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شمسی، به عنـــوان 1311خرمشهر در سال بازرگــانی اتاق 
حـل ماز دیرباز به عنوان شد و سومین اتاق کشور راه اندازی 

نده کنهماهنگ تلاقی تجار بزرگ داخلی و خارجی و همچنین 
.بــاشــدو می روابــط بخـــــــش خصوصــــی بـــــــوده 

عراق و همجواری با بازارهای کشورهای همسایه مانند 
مـــرزوجود ظرفیت های عظیم تجاری در کویت و 

تجاری، خرمشـهر را بـهالمللی شلمچه و بندر بین 
بازرگانـــانقطب ارتباطات تجاری بین عنوان 

.استنمـــــــــوده و خارج معرفی داخــل 
تجاری مدرن بندر واسطه به خرمشهـــر 

دیر بـازاز ، های ترانزیتی متنوعو راه 
، فارس بودهخاستگاه تجاری خلیج 

و بزرگ رو بازرگانــــان این از 
جهتهمواره شهیرکشـــــور 

فعالیت تجاری بـه عضویت
اتاق بازرگانی خرمشهر

.آمـــــــدندمی در 

درناسبمبسیارهایپتانسیلوجودبا
ازوانفراقابلیتهایواروندآزادمنطقه
خارجیوداخلیگذارانسرمایههمه

دهاستفاومنطقهایندرحضورجهت
.آیدمیعملبهدعوتاقتصادیبهینه

بخشنمایندهعنوانبهبازرگانیاتاق
زریناولبرگکهشهریدرخصوصی

صدقزدهرقمخودنامبهراجنگوجبهه
اینازصادراتقطباندازیراه

مچهشلمرزیصفرنقطهدرشهرستان
.دارد

Tel: +986153534080 - 82

Fax: +986153534079

Khorramshahr, Koutesheikh Alley , Bayandor Blvd 
نرسیده به پل آزادی–بلوار ساحلی بایندر –کوتشیخ –خرمشهر 

6419764154: کد پستی 

09167041090
09168741060

تلفن مستقیم
کارشناسان عضویت
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ی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورز: صاحب امتیاز

خرمشهر

هانی فیصلی: مدیر مسئول

کامران مالکیان: سردبیر

کمال هلالی مطلق: مدیر فنی و اجرائی 

یان، طاهرسلیمانی، کامران مالک: هیئت تحریریه این شماره

کمال هلالــی مـــطلق، ســــجاد صفری، کامل حمــــید، 

امیـــــن فرطوسی، غلامـــرضا صفاری، محمـــود نواصــر، 

هوشــنگ عباسی، نجلا درخشانی

مطلقکمال هلالی : طراحی و گرافیک

برای درج آگهی در فصلنامه بیان با شماره 

تماس حاصل فرمائید09217789549

Khccima.ir: آدرس سایت
061-53534080-82: شماره های تماس
061-53534079: شماره فکس
info@khccima.ir: پست الکترونیک

khccima@: صفحات اجتماعی آیدی  , @khccima_official
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ارز و تنگناهای پیوسته ی آن

ارزیهایبخشنامهکهاستنیموسالسهبهقریب
رویپیشتنگناهایوفشارکشور،اقتصادیمدیران
.استدادهافزایششدتبهرابازرگانیوتجارت

تمایلورغبتارزی،تعهدقوانینتصویبزماناز
بهصادراتهایحوزهدرفعالیتبهاقتصادیفعالان
وسازیتصمیمبهشکبیامراین.یافتکاهششدت
لازم،یشناسآسیببدوناقتصادیمدیرانگیریتصمیم
.رددمیگبرتخصصینظراتنقطهازبهرهونگریآینده
هگوناینتصویبواتخاذازپیشبودنیازکهجایی

دراقتصادیفعالانوخصوصیبخشنظراتها،تصمیم
.دگرداخذطرحاینمشکلاتونواقصها،چالشبارابطه
ریالیصورتبهکهصادراتیارزبازگشتبهالزام

وعجیبامریگرفته،صورتهمسایهکشورهای
تجاریشرکایمحدودبازارهایکهاستنامتعارفی
ونهچگ.میکندترکوچکراتحریمشرایطدرکشورمان

کالاهایصادراتبرایکهایصادرکنندهداریمانتظار
ایدنمعرضهکشوربهارزیکرده،ریالییمعاملهایرانی،

آشکار،تناقضاین.استننمودهدریافتهیچگاهکه
کالاهایصادراتدادنقرارتاثیرتحتبرایبوداهرمی
چونهمهمسایهکشورهایازبسیاریبهکشورنفتیغیر

ودقیقیمطالعهازپیشکهامری.عراقوافغانستان
.آمددراجرایمرحلهبهکارائیسنجش

یلتحمبانکیوتجاریهایتحریمنیز،دیگرسویاز
انبازرگانبرایارزیهایحوالهصدورتوانکشوربرشده
ینابهتردرکبرایداده،کاهشتوجهیقابلصورتبهرا

آنصادرات،انجامدربازرگانانفضایاستنیازموضوع
.کنیممرورراتحریمشرایطدرهم

املتعازخارجیبازرگانانترسوهاتحریمبهتوجهبا
انجاموبازاریابیکشورمان،اقتصادیفعالانبا

مواجهفراوانیهایچالشباخودخودیبهمعاملات
زنیچانهباطولانیمسیریطیازپسحالاست،
همتایباتوافقبهموفقبازرگانآور،ملالهای

طــــــیازپسراصادراتیباروشدهخویشتجاری
عمدتامیکنند،صادرکشورازمختلف،مراحلنمودن
ایهتحریمدلیلبهتجاریتعاملاینمبالغبازگشت
لاوهعــامراینشود،کهمیمواجهدیگریچالشبابانکی

کلام
اول

4

بازگشتعدموتجاریشکستبهبازرگانتهدید
بهزنیراایفزایندهاسترسوملتهبفضایســــرمایه،

نایبهاجتماعینگاهیمیسازد،تحمیلاقتصادیفعال
هزمیندربازرگانانفرارویهایآسیبتواندمیموضوع
.سازدنمایانرامختلفهای
طیازپسکهاستاینماستنظرمورداینجاآنچهاما
بابازرگانفرسایشی،ودشوارمراحلاینکردن

ومواجهمدیرانکارشناسیغیروالساعهخلقتصمیمات
روبروجدیدیمعضلاتباتشویقوحمایتعوضدر

.میگردند
هبارزبازگشتلزومباتضاددرماازیکهیچتفکر
رمانکشوشهروندانبراقتصادیفشارهایکاهشوکشور

تواقعیواصولازخارجامراینالزامکهاینامانیستیم،
ورتصاقتصادیفعالانبرنابجافشارهایتحمیلباوها

.تابیدنخواهیمبرنیزراپذیرد
نادرست،هایسیاستیادامهدروپیشچندی
دگانیصادرکننطرحی،پیشنهادبانمایندگانازبـــرخی

مرةزدررااندندادهانجامکاملشکلیبهراارزیتعهدکه
.کردندالقاجامعهبهرانادرستدیدیودادهقرارمجرمان

ازبرخوردارینیز،1401بودجهلایحهدیگرسویاز
هایبستهومالیاتیهایمعافیتامتیازاتوهامزیت

هنمودصادراتارزبازگشتبهمنوطراصادراتحمایتی
خروجوصادراتتدریجیکاهششکبیهمامراینکه

باعثراتجاریهایعرصهازصادرکنندگانمستمر
.شدخواهد
ادیاقتصنابرابرنبردهایودشواروسختشرایطایندر

رودمیانتظارخویش،المللیبینهمتایانبابازرگانان
هایهبستتخصیصوحمایتیتدابیربامجلسودولت

هایعرصهدربازرگانانمستمرحضوروورودبرتشویقی،
سویهیکنگاهوباشندداشتهتاکیدملیکالاهایصادرات
.نمایندرفعراجامعهفعالقشراینازخویش
اهدافرساندنغایتبهواقتصادیچرخهتکمیل
ینهمچنوبودهصادراتبهمنوطکشورتولیدیوصنعت
بدونکشورارزتامیناهدافنمودنبرآوردهوارزآوری
رپذیامکانقطعاحوزهاینهایفعالیتگرفتنصورت
.بودنخواهد
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.استدادهقرارگذارانسرمایه
دراتثباقتصادی،فعالیتآغازوگذاریسرمایهیاولیهشرط
مایهسروتجاریفضایبررونقچهحالاست،اقتصادیشرایط
وبرآورداطمینان،فضایایناما.رکودچهباشد،حاکمگذاری

هبرااوودادهقراراقتصادیفعالفرارویراحقیقیتصویری
سوقخویشاقتصادیهایفعالیتانجاموریزیطرحسوی
.میدهد
یمفقودهیحلقهمعمولطوربهاخیرسالدهدرکهآنچه

میتحاکوتردیدفضاینبودبود،خصوصیبخشهایفعالیت
ایفضدراقتصادیفعال.استمذاکراتنتایجازاطمینانعدم

مذاکراتنتایجازحاصلامیدوبیمآمیز،تردیدنگاهیباکنونی
وخاطرطیبباتواندنمیرواینازدارد،خویشرویپیشرا

یاقتصادهایفعالیتوگذاریسرمایههایطرحراسخباوری
.نمایدآغازراخویش
آید،میدستبهتوافقاتحصولازکهروشنییآیندهازفارغ
ادی،اقتصروندهایدرثباتایجادومذاکراتمسیرشدنکوتاه
فضایورآسرساموتودرتوراهروهایازرااقتصادیفعالان
.میسازدخارجکنونیتردید
واقتصادیهایگشایشدراقتصادیفعالانرجایشکبی

واهدخبرابرفضاییدرخارجیهمتایانبارقابتیزمینهایجاد
عالیتففضایتردید،بدونمذاکراتروندشدنطولانیامابود،
تاثیراتمدتطولانیدروگرفتهکشورازرااقتصادیهای
از.گذاشتخواهدتجاریترازوگذاریسرمایهحجمبرمنفی
منضدولتمردان،ودیپلماسیدستگاهاستلازممنظر،این

نآشدنزمانبرعدمبرایرافضاییمذاکرات،روندپیشبرد
.سازندمهیا

Comprehensiveمشترکاقدامجامعبرنامه Plan of Action

ی شود،منامیدهنیزوینهسته ایتوافقکهبرجام؛به اختصاریا
تفاهمدنبالبهوایرانهسته ایبرنامهسربرتوافقراستایدر

(2015ژوئیه14)1394تیر23سه شنبهدرلوزان،هسته ای
چین،)5+1گروهواروپااتحادیهایران،بیناتریشویندر

(آلمانهعلاوبهآمریکامتحدهایالاتوبریتانیاروسیه،فرانسه،
.شدبسته

امهبرنیدربارهمشترکاقدامجامعطرحبرایرسمیمذاکرات
سته ایهبرنامهرویبرژنوموقتتوافقپذیرفتنباایراناتمی
کشورهاماه20مدتبهوشدآغاز2013نوامبردرایران
لوزانهسته ایتفاهم2015آوریلدرکهبودندمذاکرهدرگیر
.گرفتشکل
ترامپدونالدشمسی،1397اردیبهشت18دراما

لةسادوعمرازپستنهاآمریکایمتحدهایالاترئیس جمهور
صورتبهتحریم هابازگشتوخارجبرجامازرسما  ،توافق
دجدیدولتآمدنکاررویباوآنازپس.کرداعلامراگذشته

فتهگرسرازتوافقاینسربرمذاکرهفضایمجددا آمریکادر
.شد
میرسغیرمذاکراتروندکه،ایناستاهمیتحائزاینجاآنچه

اختصاصخودبهراسال10ازبیشزمانیبرجام،رسمیو
گشایشبرجام،هدفوماهیتاولیه،نگاهدرشاید.استداده
یمتحررفعوتحققصورتدرامراینکهباشداقتصادیهای
نشدطولانیاماهست،نیزاقتصادیفعالانتاییدموردها،
نایبرعلاوهآن،یآیندهازامیدوبیمفضایومذاکراتروند
،هنداشتبردرراهاتحریمرفعواقتصادیهایگشایشکه

وادیاقتصفعـالانرویپیشراتردیدوشکازسرشارفضایی

برجام؛ راهرویی تو در تو
سردبیر فصلنامه بیان/ یادداشت کامران مالکیان

روابط بین المللدکترای 

کلام
اول
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با اعطای مدرک بین المللی از 
موسسه آموزشی و پژوهشی 

اتاق ایران

واحد آموزش اتاق بازرگانی، صنایع،
معادن و کشاورزی خرمشهر

در راستای توسعه فضای آموزشی و گسترش زمینه های 
تخصصی فعالیت های اقتصادی، دوره های آموزشی خود را به 

در این راستا دوره های دی ماه این . طور مستمر برگزار میکند
که علاقه مندان طبق . واحد نیز به فعالان اقتصادی اعلام شد 

.جدول ذیل میتوانند در این دوره ها ثبت نام و شرکت نمایند

1400دوره های دی ماه 

انگلیسیقراردادهای تجاری به زبان 

مدیریت و درآمد زایی از شبکه های اجتماعی

مهارت های کار با اکسل برای مدیران

LCاعتبارات اسنادی 

با آشنایی با مباحث برنامه ریزی و جایگاه آن
رویکرد فردی و بین فردی

کارگاه آموزشی استارت آپ صادراتی

دی9

دی15

دی18

دی22

دی23

دی30و 29

روح اله خلج

نور الهدی

احمد نیک نژاد

ملائکه پور

امیر جبلی

ناصری

مدرس



دریچهدریچه
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تورمتحلیل اکونومیست از چشم انداز رشد و 

2022اقتصادی جهان در سال دوراهی 
میبازعادیحالبه2022درجهاناقتصادآیا

«اکونومیست»تحلیلیگزارشاساسبرگردد؟
اثرگذارعوامل،2021سالدرکهبوداینپیش بینی

ند،باشموقتیبالاتورموپاییناقتصادیرشددر
ژیانرقیمتوکندفروکشعرضهزنجیرهاختلالات

دخوقبلیکاربهنیزکارگرانویابدکاهشنیز
بهشدننزدیکباکهمی رسدنظربهاما.بازگردند
بازارها،دیدازباورهااین،2021سالپایانیروزهای
.استکردهتغییرمرکزیبانک هایحتیومردم

فاوتمتراکنونیشرایطگزارشایندراکونومیست
کهاستبرآنومی داندگذشتهسال هایاز

دراختلالبه دلیلتنها2021سالبحران های
یزنتقاضامازادبلکهنشده اند،ایجادعرضهزنجیره
رشدخدماتوکالاقیمتشرایطایندر.داردوجود
ددستمزافزایشانتظارنیزکارگرانواستکرده
دردستمزد-قیمتمارپیچداردامکانودارند

شرایطایندر.گیردشکلثروتمندکشورهای
متورازبهرهنرخافزایشبابایدمرکزیبانک های
عادیطشرایدرصورتی کهاماکنند؛جلوگیریبیشتر

تعدیلجایگزین،گزینهبازنگردد،2022سالدر
.استدردناکاقتصادی

خواهدادامهجهاناقتصادبرحاکمتورمیرکودآیا
ربیشتومرکزیبانک های2021سالطولدریافت؟

وافزایشراتورمکهعواملیگفته انداقتصاددانان
موقتیداده اند،کاهشرااقتصادیرشدسرعت
خواهدفروکشعرضهزنجیرهاختلالات.بودخواهند
کارگرانویافتخواهدکاهشانرژیقیمت هایکرد،
مانده اند،دورکاریمحیط هایازکهثروتمندجهان

السشدننزدیکباولی.گشتخواهندبازکاربه
عموممالی،بازارهایخود،پایانیروزهایبه2021
ازراخودباورمرکزی،بانک هایخودحتیومردم
.می دهنددست

جواب.هستندروبه روسختیشرایطباسیاستگذاران
رضهعدراختلالاثربرکهتورمیبهدرسیکتاب های
وندهیداهمیتآنبهکهاستاینایجادشده
هآسیب دیداقتصادهایچرا.برودراخودراهبگذارید

ازگجدیدعرضهفکردربالاتر،بهرهنرخ هایاثربر
درد؟هستنکروناهمه گیریبهدادنپایانیاطبیعی
یمتقافزایشبه دلیلانگلستاندرتورم،2011سال
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بانکولییافت؛افزایشدرصد5،2تاکامودیتی ها
نطقهمدر.داشتنگهپایینرابهرهنرخ هایانگلستان

اددافزایشرابهرهنرخ هایاروپا،مرکزیبانکیورو،
میتورباوبازگرددرکودبهاقتصادشدسببکه

کهندباوراینبربرخی.شدروبه روهدفشازپایین تر
قیمت هایافزایشازناشیتورمزمان،همانمانند
با.یافتخواهدکاهشنیز2022سالدرانرژی
2010دههاوایلشرایطباامروزمقایسهاین،وجود
درجهانیتجارتمصیبت های.نیستدقیقیقیاس
عرضهزنجیرهدراختلالدنبالبهتنها2021سال
.ارددوجودنیزتقاضامازادامروزبلکهنشده اند،ایجاد

فاصله گذاریباهمراهمالیوپولیبزرگمحرک های
هبنسبتکنندگانمصرفشدهسبباجتماعی،
نیستکفش هایتاگرفتهبازیکنسول هایازکالاها،
آمریکایی هاهزینه2021تابستاندر.شوندحریص
ازقبلدورانازبالاتردرصد7فیزیکیکالاهایبرای
الاهاککمبودهمدیگرکشورهایدر.استبودهکرونا
دایجاآنهابرایغیرعادیتقاضایافزایشازناشی
بیهشچیزیبهجهاناقتصاداینکهبرای.استشده
یشترببایدمصرف کنندگانبازگردد،عادیشرایطبه

رستورانچونخدمات،دریافتبرایراخودنقدپول
.کنندخرجسفر،و
مواجهکارگرانیکمبودبااقتصادهامتاسفانهاما

.ارددنیازآنهابهرشدبرایخدماتبخشکههستند
ردپذیراییوفراغتبهمربوطبخشدردستمزدها

ندامیدواراقتصاددانانازبسیاری.استافزایشحال
کارسربهکارگرانکار،بازارازحمایت هاپایانباکه

نایازکمیبسیارنشانه هایامروزتاامابازگردند؛
رشدتورم،بودنموقتیبرای.داردوجوداتفاق

داپیکاهشبایدقیمت هارشدهمچنینودستمزدها
ایبهره وریافزایشهمجایگزینگزینه های.کنند

کسب وکارهاییبرایکهاستسودحاشیهکاهش
.استپایینبسیارهمحالاهمینرستوران هاچون
طشرایشدنبرعکسازاماسیاستگذارانازبرخی
کارنیروهایانتظاراتافزایشبا.کرده اندپیداهراس

.داردادامههمچناندستمزدهارشدتورمرشداز
دستمزد-قیمتمارپیچ1970دههازثروتمندجهان

افزایشدرصورتی کهولیاست؛نکردهتجربهرا
کزیمربانک هایکاربیفتد،اتفاقتورمیانتظارات
قربانیبدوننمی توانندآنها.شدخواهددشوارتر
هدف گذاری شدهنرخرویراتورممشاغلکردن
ردناکدبده بستاناینبانوظهوربازارهای.کنندحفظ
اتفاقاینولیهستند؛آشنارشدوتورممیان

رخجدیبه طورثروتمندجهاندرکهدهه هاست
.استنداده

تانانگلسبانکثروتمند،بزرگکشورهایمیاندر
زدیک ترنانقباضیسیاست هایبهسایرین،بهنسبت
ودختورمیاهدافاعتبارکهدلیلاینبهتنهااست؛

بهرهنرخ هایسیاستگذاراناینکهتصور.کندحفظرا
می شوند،پشیمانآنازبعدومی دهندافزایشرا

ماه هایدرهمچنانتورمکهوجودیبا.استآسان
مرکزیبانک هایماند،خواهدباقیبالا2022ابتدایی

اتاستنیاززماننیمویک سالکهمی کنندفکر
رجایباقتصادبرراخودکاملاثربالاتربهرهنرخ های
ورابرینابجمعیتی،تغییراتچوننیروهایی.بگذارند
سابقاکهامندارایی هایبرایجهانیتقاضای
د،می داشتننگاهپایینراتورموجهانبهرهنرخ های
.دهندنشانراخودمجددازمانآنتااستممکن
کشورهاازبسیاریدرقریب الوقوعمالیتعدیل
ستانانگل.کندکمکاقتصادهاکردنآرامبهمی تواند

یزنبایدنجووکردهاعلاممالیاتبرایافزایش هایی
هزار1،2هزینه هایلایحهبرایراکنگرهتایید

درشسرعتکاهشواستگرفتهدلاری اشمیلیارد
از.اشدبداشتهجهانیتاثیراتمی تواندچیناقتصادی

پایانبههنوزکروناهمه گیریاینکهمهم ترهمه
رظهووایمنیسطحکاهشصورتدر.استنرسیده

رعبوواکسن هاسدازمی توانندکهجدیدسویه های
راهااقتصادمی تواندهمچنانویروسگسترشکنند،
جهانعرضه،محدودیت هایوجودباولیکند؛مختل
هکمحرک هاییازاستفادهترفندازنمی توانددیگر

تغییرکالاهاسمتبهراکنندگانمصرفمخارج
مرکزیبانک هایعوض،در.کنداستفادهمی دهند،

ورمتوهزینه کردرشدازبهره،نرخ هایافزایشباباید
درادیعشرایطدرصورتی که.کنندجلوگیریبیشتر
لتعدییکجایگزین،گزینهبازنگردد،2022سال

.بودخواهددردناکاقتصادی



چشـــــــم انــــداز اقــــــــتصاد ایــــــــــران
رکودسالدوازبیشدنبالبهایراناقتصاد

سالاولنیمهدررانسبیبهبودیاقتصادی،
صنعتبخشقویترعملکرد.نمودتجربه2021

،1399سالدر(میگرددنیزنفتبخششاملکه)
(GDP)داخلیناخالصتولیددرصدی2/2رشد

ارزشدرکاهشوجودبارا،قبلسالبهنسبت
،19کوویدتأثیراتواسطهبهخدماتبخشافزوده

سالنخستماهششدررونداین.داشتهمراهبه
.یافتتداومنیز1400
2ازاوپکثانویمنابعگزارشبربنانفتتولید

2019سالآخرماههسهدرروزدربشکهمیلیون
پیداافزایش2021آوریلدربشکهمیلیون4/2به

،اقتصادیکلیبهبود.استکرده
آغاز1399سومماههسـهازکه
یافــت،ادامهبـعدماههنـهتاو
رکــودپایاننقــطهمیتــوانرا

اعمالازپسکهدانستاقتصادی
سـالدرامریکاتحریمهایمجدد
،1398سالاواخردر19کوویدشیوعو1397

هواسطبهاقتصادوجود،اینبا.بودگردیدهآغاز
کاهشدرصد90واخیرهایسالانباشتهرکود

،هنوز1396سالدرآناوجبهنسبتعملکرد
شکافنتیجه،در.داردبهبودیبازیادیفاصله
ایانهمتوایرانبینداخلیناخالصتولیدیسرانه
هدهیکازبیشترچشمگیریطرزبهایمنطقه
ویارزذخایربهمحدوددسترسی.میباشدگذشته
برفشاربهمنجرمالیتأمینخارجیمنابعدیگر
ماهششو1399سالدربالاتورموارزنرخ

.گردید1400سالنخست

دیگروایرانمرکزیبانکبرمالیتحریمهای
رذخایازبزرگیبخشکهشدباعثمالینهادهای

هابانکدریاوشونددسترسقابلغیرایرانارزی
رایجارحسابکسریمالیتأمینوگردند،بلوکه
هامحدودیتاین.ساختمشکلتر1399سالدر
ینههزرفتنبالابهمنجرتورمی،انتظاراتهمراهبه

برایبالاترهایقیمتنهایتدروتولیدهای
تا،تورم1399سالدر.گردیدکنندگانمصرف
الابتورمسالها،دیگرمانند.گرفتاوجدرصد36/4

مودنوارددرآمدکمهایدهکبررافشاربیشترین
ینقدیارانهواندازپسواقعیارزشکاهشباعثو

به،پیشسالــهایاقتصادیشوکهایآثار.شدآنها
تأثیــر19کوویـدهمــراه
دولتمالیتأمینبرمهمی

افزایــشبـهوگـذاشـتند
1399دربـــودجهکسری

.انجامیـدندجـاریسـالو
پایینبهنفتیدرآمدهای

بههمرسید،اخیردههچنددرخودسطحترین
بر.تولیدحجمدلیلبههموصادراتقیمتواسطه
سالنخستماهششدراطلاعات،آخریناساس
یبینپیشنفتیدرآمدهایدرصد2/5،تنها1400
هبامامالیاتیدرآمدهای.استگردیدهمحققشده

بهویافتهافزایشاسمیلحاظازبالاتورمواسطه
بودجهشدیدشکاف.یافتدستبودجهاهداف
ثباعجاری،سالدرآنتحققوشدهبینیپیش

امرنایکهشدهعملیاتیترازکسریشدیدافزایش
وبهاداراوراقفروشاستقراض،بهواداررادولت
.کندمیشهروندانبرفشارتحمیلنهایتدروقرضه

ـهسازکهایران،اقتصادیکلیبهبود
بعــدماههششتاوآغاز1399سومماهه
پایاننقــطهمیتــوانرایافت،ادامهآناز

دانستاقتصادیرکــود

دریچه

10

1400پاییز –5شماره -سال دوم –فصلنامه بیان 



دریچه

11

1400پاییز –5شماره -سال دوم –فصلنامه بیان 

بهاسمیلحاظازنیزدولتهایهزینه
مستمریدستمزدها،افزایشخاطر

بامرتبطهایهزینهوبازنشستگی
چهاگر)داشتندافزایش19کووید
یخنثتورمواسطهبهآنواقعیافزایش
شاخصشدباعثمسالهاین.(گردید
یداخلناخالصتولیدبهبودجهنسبت
نشانرا1400سالدررابی سابقهرشد
گذشتهسال35طینسبتاین.دهد
متوسطباودرصد24تا15بین
بهامااست؛بودهنوساندردرصد20

درصد31به1400سالدریک باره
می دهدنشانمشاهداتاین.می رسد
بودجهباکاملاجاریسالبودجه

لهمقاببرای.تاسمتفاوتقبلسال های
دولتداخلی،مالیتأمیننیازهایبا

دادافزایشرابدهیاوراقانتشارمیزان
کناردر،(مالیتأمینسهمدرصد70)

15)بورسبازاردرهاداراییفروش
.(درصد8)ذخایرازبرداشتو(درصد
منجر19کوویدجدیدهایگونهشیوع

تلاابروزانهآماردرسابقهبیافزایشبه
ازبیشتعدادبا.گردید1400سالدر
فوتیهزار122وابتلاموردمیلیون6/2
مرگبارترینایران،1400پاییزتاریختا

وخاورمیانهمنطقهدرشیوعمیزان
موج.استکردهتجربهراآفریقاشمال
تلاابمیزانوگردیدآغازماهتیردرپنجم

.اندرسسطحبالاترینبهرامیرومرگو
ویربرراایسابقهبیفشاراتفاقاین

برخیدردرمانبخشوبیمارستانها
ونمودهواردتهران،جملهازشهرها،
هبراویژهمراقبتهایبخشهایظرفیت

یزنحدیتاافزایشاین.رسانداشباعحد
هایگونهبیشترشیوعواسطهبه

روندوکروناویروسازتریخطرناک
کوویدپاندمی.بودواکسیناسیونکند
قشارابراقتصادیفشارافزایشباعث19

.استشدهپذیرآسیب
شافزایوابتلاروندفعلیکاهشچندهر

هارچدرواکسیناسیونسرعتتوجهقابل
خطرامااستلمسقابلاخیرماه

کاهشاحتمالاپاندمیاینبازگشت
.یافتنخواهد

درخانواربودجهاطلاعاتجدیدترین
دهندهنشانجهانیبانکهایگزارش
حرکتوخانوارهادرپذیریآسیبوجود
رشوعازقبلحتیفقرسمتبهآنها

.استپاندمی

تورموسالچندطولدرمستمررکود
انایرجمعیتازتوجهیقابلتعدادبالا،
.استدادهسوقفقرخطسمتبهرا

به1399سالدرسرانهمصرفمیزان
دروداشتکاهشدرصد7/8میزان
درصدواحد3میزانبهفقرخطنتیجه
1399سالدر34/2بهویافتهافزایش
یبضرتوسطکهنابرابری.استرسیده
راودبهبکمیمیشودگرفتهاندازهجینی
امامیدهد،نشان1399سالبرای

کهچرابودخوشبینآنبهنمیتوان
ویافتندکاهشدوهرمصرفودرآمد
19یدکوونابرابرتأثیرواسطهبهاحتمالا

خواهدموقتیدرآمد،کمخانوارهایبر
.بود

زانداچشمشد؛گفتهانچهبهتوجهبا
وویدکپاندمیتحولاتبهایراناقتصادی

وجهانیاقتصادبهبود،آهنگ19
امریکاهایتحریمکاهشاحتامل
نهگوپیدایشواسطهبه.داردبستگی
کنترلیاقداماتبهنیازوجدیدهای

و،واکسیناسیونبهرغبتعدمپاندمی،
یتجارشرکایمیاندرضعیفتقاضای
بهبودکهمیرودانتظارای،منطقه

.پذیردصورتکندیبهاقتصادی
صناخالتولیدکهمیشودپیشبینی
ازبلقزمانمیانگینبهنفتیغیرداخلی
انتظارهمچنینگردد،باز19کووید
بهنسبیافزایشنفتتولیدکهمیرود
گرا.دهدنشانراتقاضارفتنبالادنبال
امریکااقتصادیتحریمهایعمده

بسیاررشدمیتوانشوند،برداشته
غیرونفتیبخشدوهردررابالاتری
سرمایهعدماما.داشتانتظارنفتی

میاندرنفتیبخشدرکافیگذاری
ودمحدراایراننفتتولیدظرفیتمدت

امریکاتحریمهایاگرحتیمیسازد،
.شوندبرداشته
گذاریهایمایهرسبهتوجهبابعلاوه،
انرژیهایبخشدرجهانیاخیربزرگ
باتبطـرمداماتـاقگرـدیوپذیرتجدید

درازدازانچشماقلیمی،تغییراتبامقابله
.اشدمیبنامشخصنفتبرایتقاضامدت
عدمصورتدرمیشودبینیپیش

هبودجکسرینفتی،درآمدهایافزایش
باقیبالاییسطحدرمدتمیاندر

هبنیزبهبودیروندکندآهنگ.بماند
درآمدهایافزایشآهستهروندمعنای
لتدوبالایاتکای.بودخواهدنفتیغیر
بابخصوصبدهی،اوراقانتشاربر

بهمنجرتر،مدتکوتاهسررسیدهای
ختبازپرداوپرداختیبهرهرفتنبالاتر
توسطبدهیانتشار.شدخواهدبدهی
دمیتوانعمومیداراییهایفروشودولت
.شودسهامبازاربرشوکانتقالباعث
ارفشاقتصاد،نسبیبهبودرغمعلی

خواهدادامهفقیرخانوارهایبراقتصادی
تورممیزانکهمیشودپیشبینی.یافت

ارفشواسطهبههمچنانولییابد،کاهش
20بالایمتوسططوربههاهزینه
.باشدمدتمیاندردرصد
وندربهایراناقتصادیاندازچشمریسک
تحولاتآیندهوپاندمیشرایطبهبود

.داردبستگیژئوپولیتیک
ندمیتواایهستهمذاکراتدرپیشرفت

بهبودواقتصادیفعالیتهایافزایشباعث
اداقتص.گرددایرانخارجیوبودجهتراز
امهبرننیازمندواستحساسیمقطعدر
سطحدرهماهنگاصلاحاتیوجامعای

هایچالشبرغلبه.میباشداقتصادکلان
،بالاتورمجملهازایران،اقتصادیمزمن
رابودجهچارچوبدراساسیتحولی
وپایداررشدبرایمدلی.میکندطلب
رداصلاحاتبرگیرندهدربایدفراگیر

تمسیسانرژی،یارانهقبیلازبخشهایی
بودکممدیریتبازنشستگی،مستمری

درگستردهساختاریتحولاتوآب،
هایبخشدراصلاحات.باشدبانکیبخش
درگذاریسرمایهجملهازرشدمحرک

و،دیجیتالاقتصادسبز،زیرساختهای
رااداقتصمیتوانندپذیرتجدیدانرژیهای

امـربهودادهعبورپاندمیدوراناز
تمرکز.کنندکمکزاییاشتغالمهم

الدیجــیتاقتــصادبربیشتـــــــر
تــــوانازاستـــــفادهبامیتــواند
بسیـارجـــوانجمعــیتبالقــــوه
ی،تکنولوژباآشنــایوکردهتحصیل
.گردداقتصادیتنوعباعث
جهانیبانک/منبع
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بررسی کاربرد رویکرد تریز در
کسب و کارهای الکترونیک

پدیده هاییباکهحاضرعصردرنوآوری
وارتباطاتفناوریوجهانی شدنمانند

مهم ترینازیکیاست،روبرواطلاعات
حساببهسازمان هاپیشرفتعوامل
آنازاستفادهامکانونوآوری.می آید
حوزهدرمشکلاتومسائلحلبرای

کسب و کارهایدرمخصوصاکسب و کار،
درزموفقیت آمیرقابتبرایالکترونیک،

اهمیتحائزبسیارامروزرقابتیبازار
رسانه هایواطلاعاتفناوری.است

برداشته اند،از میانرامرز هااجتماعی
باوبهترخدماتمستمرطوربهبازار

وندمی کتــقاضارابیش تــریکیـفیت
جهانیسطحبهکوچکشرکت هایمیاندرحتیرقابت

هانیجعرصهدررقابتبهتوجهبادیگرطرفیاز.رسیده است
بهندبتوانتادارندنیازسازمان هامشتریان،انتظارافزایشو

موردراخودمختلفبخش هایعملکردمستمرطور
کهآنازپیشراخودمشکلاتودادهقرارتجزیه و تحلیل

ندبتوانوکردهشناساییآورد،واردسازمانبهجدیآسیب
ممکنزمانکمتریندرراخلاقانهونوآورانهحل هایراه

.نددهقرارارزیابیموردسپسوسازیپیادهراآنانویافته
راالابدرشدهاشارهمواردکهرویکردییافتنبرایتلاشدر
تریزبنامرویکردیبرراخودتوجهسازمان هاباشد،دارا

.نموده اندمعطوف
وترینمهمازاطلاعاتوارتباطاتفناوریوشدنجهانی

اینبربـسیاری.میباشندحـاضرعـصرپـدیده هایموثرترین
وهداشتهمبانزدیکیبسیاررابطهدواینکهباورند

Held)میرانندجلوبهرایکدیگر et al., 1999).
قتصاداهمبانیرودواینترکیبکهاستمعتقدپوجالا
بهره وریورشدنرخآندرکهمی دهندشکلرامدرن

,Pohjola).داردوجودبیش تری 2002)
برایراجدیدیفرصتهایوچالشهاشدنجهانیفرآیند

:ازعبارتندفرصت هااین.استآوردهوجودبهسازمان ها
ردزیادهزینه هایخاطربهکهجدیدیبازارهایبهدسترسی

:نگارنده
غلامرضا صفاری

DBA هوش تجاری

میانازنبوده،میسرآن هابهدسترسیامکانگذشتهدر
دانشوسرمایهکار،نیرویبهدسترسیمرزها،شدنبرداشته

رقبایازعمدتاشدنجهانیچالش های.جهانیابعاددر
ازاستفادهباراخودهزینه هایکهداخلیرقبایخارجی،
وجدیدبازارهایبهرقباورودداده اند،کاهشجهانیمنابع
.می شوندناشیغیره

ابترقعرصهدرماندنباقیبرایالکترونیککسب و کارهای
مختلفحوزه هایدربسیاریمسائلوچالش هاباامروزی،

هستندمواجهنوآوریوانسانیمنابعبازاریابی،مدیریت،نظیر
مسائلگونهایندرستحلوموقعبهتشخیصعدمکه

ازاستفادهبنابراین.شدخواهدآن هاشکستبهمنجر
راکسب و کارهاایندرموجودمسائلبتواندکهرویکردی
راه حل هایوکندتحلیلوتجزیهراآن  هاکرده،شناسایی
رنظبهضرورینماید،ارائهکوتاهزمانیمدتدررانوآورانه
هتوجسازمان هارویکرد،اینیافتنبرایتلاشدر.می رسد

.نموده اندمعطوفTRIZتریزبنامرویکردیبرراخود
واستراتژی هاجملهاز(TRIZ)یا  نظام یافتهنوآوری

هبکلام،یکدرکهاستمسئلهخلاقانهحلتکنیک های
مسائلحلخدمتدر«ابداع واختراعخبرهسیستم» عنوان
مروزها.استاجتماعیواقتصادیسیاسی،فرهنگی،پیچیده

فراوانیاستقبالرویکرداینازصنعتی،پیشرفتهکشورهای
الکتریک،جنرالنظیرسازمان هاییوکرده اند

هترینبعنوانبهراآنسامسونگواینتلپراکتل اند گمبل،
برایراآنیادگیریوگرفتهنظردرنوآوریبرایراهکار

.کرده اندالزامیخودکارکنان
TRIZ

روســــیکـلمـاتاولحـروفازبـرگرفتهTRIZواژه
“Teoriya Resheniya Izobrototelskikh Zadatch”

حلتئوریانگلیسیزباندرآنمعنایترجمهکهاست
مشهورTRIZعنوانباتئوریاین.می باشدمسالهنوآورانه
شولرآلتسائولویچگنریچروسیدانشمندراناماینواست
.استنهادهآنبراستبودهروشاینمبدعواقعدرکه

تثببهاختراعاتداد،انجامکهتحقیقاتیطبقآلتشولر
.کرددسته بندیبودنشانابتکاریسطحاساسبررارسیده
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ائلمسنوآورانهحلنظریهعبارتمخففکهاستواژه ایتریز
قسابشورویدربیستمقرناواسطدررویکرداین.است
راه حلارائهونوآورانهایده هایمی تواندکهگردیدایجاد
وجزیهتامکانتریز.نمایدارائهنظام مند،گونه ایبهرامسائل
زاپسومی آوردفراهممختلفروش هایباراسازمانتحلیل

40مانندمتنوعیروش هایمشکلات،ومسائلشناسایی
.می دهدارایهآنانحلبرایرانوآورانهاصل

:گرفته استشکلزیرقاعدهمبنایبرتریزنظریه
واعدقسرییکازتکنیکی،وفنیسیستم هایهمهتکامل

.می کنندپیرویهدفمند

سیستم فنی

.تاسفنیسیستمیکدارد،مشخصکارکردیکهچیزیهر
مسیستازمثال هاییچاقوحتییاوکتابخودکار،خودرو،
یاوکیدربردارندهمی تواندفنیسیستمهر.می باشندفنی
ظیرنزیر سیستم هاییازخودرویک.باشدزیر سیستمچند

اینازکدامهر.شده استتشکیل..وترمزموتور،
کههستندفنیسیستمیکخودزیر سیستم ها،
کارکردهایودارندراخودبهمخصوصزیر سیستمهای

سیستم هایمراتبسلسله.می دهندانجامراخودمشخص
تاسادهبسیارسیستم هایازسیستم هاهمهفنی،

.می شودشاملراپیچیدهبسیارسیستم های

آلیایدهقانون
یاتحدورهطولدرفنی،سیستمهرمی گویدایده آلیقانون
اطمینان،قابلممکن،حدآخرینتاکهداردتمایلخود،
هرهبودبحقیقتدر.باشدایده آلدیگربیانیبهوموثرساده،

مرزهایبهآنکردننزدیک ترمعنایبهفنی،سیستم
کمتریهزینهسیستم،این.استسیستمآنایده آلی

انرژیوخواهد کردپیداکمتریفضایبهنیازخواهد داشت،
یکصورتبهقانوناین.خواهد دادهدربهنیزراکمتری
درومزایامجموعآنصورتدرکهشودمیمطرحکسر
حالت.گیرندمیقرارضررهاوهاهزینهمجموعآنمخرج
وشدهحداکثرکسرصورتکهاستصورتاینبهآلایده

.کندمیلصفرسمتبهآنمخرج

تریزرویکردنوآورانهاصل

اینیپیشنهادگزینه هایواقعدرتریزرویکردگانه40اصول
لمسائحلجریاندرآمدهپیشتضادهایرفعجهترویکرد
همانمثالعنوانبهکهاستباوراینبررویکرداین.هستند
تمامولیداردوجودحرف32فارسیادبیاتدرکهگونه

کیلتشحروفهمینازفارسیزبانبهشدهنوشتهکتاب های
.استصورتهمینبهنیزنوآوری اند،گردیده

اینازمختلفعلومدرشدهانجامنوآوری هایتمامییعنی
.نیستنداصل40اینازخارجومی نمایندتبعیتاصل40

تکنیکیتضاد
راستمسیازبخشیبهبودقصدسیستمیکدرکههنگامی
ضعیفتعملکردشسیستمازدیگربخشیوباشیمداشته
.هستیممواجهتکنیکیتضادیکباشود

فیزیکیتضاد
املیعبهمسئلهیاوسیستمیکبهبودمسیردرهنگامی
درایدنبهموباشدسیستمدربایدهمکهکنیممیبرخورد
.هستیممواجهفیزیکیتضادباباشد،سیستم

شکلزیرقاعدهمبنایبرتریزنظریه
:گرفته‌است

ازی،تکنیکوفنیسیستم‌هایهمهتکامل
.می‌کنندپیرویهدفمندقواعدسرییک
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آشنائی با بازار سوریه
واسطهبهسوریهکشور
وداخلیمستمرهایجنگ
سالدرخویش،المللیبین
بازارهایازیکیاخیرهای
حضورجهتمستعدوبالقوه
خدماتوکالاهافعال

در.استدیگرکشورهای
سعیمطلباینیادامه
راکشوراینبازارایمکرده

موردمختلفنظراتنقطهاز
دبایابتدا.دهیمقراربررسی
بــازارتـوانمیکـهگفــت

:نمودبررسیمنظرچندازراسوریه
راسوریهخاککلازدرصد35:کشاورزی
درکهدادهشکلحاصلخیزیکشاورزیزمین های
راکشوراینملیناخالصتولیدازدرصد26مجموع

اینیکشاورزبخشبیشتر.میدهنداختصاصخودبه
بخشتنهاوشودمیادارهدولتیشکلبهکشور

سوریهدولتاختیاردرکشاورزیاینازکوچکی
کهحسوادلبهایاستاندربخشدواینکهنیست
چهیجنگ،وقوعازپیشتاسوریهاما.اندشدهواقع
ثناءاستبهکشورازخارجکشاورزیمحصولاتبهگاه

یوابستگذرتوگندممثلاستراتژیکمحصولات
کالاهایکمبوددلیلکهالبته.استنداشته

لیدتوازعمده ایبخشکهبودهایننیزاستراتژیک
استاناینکهاستحسکهاستاندرذرتوگندم
.استهاامریکاییوکردهااختیاردرحاضرحالدر
ادرصازیکیسوریهها،ایرانیاکثرتصورخلافبر

محصولاتازبسیاریوسیبمرکبات،کنندگان
کهیمبگویتوانیممیروایناز.استدیگرکشاورزی

درحاضرحالدروکشاورزینظرازکشوراین
بهوریهسبازارفعلینیاز.داردقرارنامناسبیوضعیت

وختسنبوددلیلبهحقیقتدرکشاورزیمحصولات
هکاستعامشکلبهانرژیوبرقکمبودوکافی
ازبسیاریکشتزیرسطحآمدنپایینباعث

ویمقطعمشکلیکاینکهالبته،شدهمحصولات
سرمایهدردرازمدتآنبراینمیتوانواستایدوره

.کردگذاری
در2020سالدرکههاییسوزیآتشاثربر

ولاذقیهاستان هایزیتونباغهایازبسیاری
صادراتداد،رخسوریهحمصوطرطوساستان های

بود،ـهیافتـکاهششدتبهسوریهدرزیتونتولیدو

:نگارنده
هوشنگ عباسی

اآفریقوسوریهکارشناس
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نیازموردغذاییموادازدرصد80سوریهکهبدانیمبایداما
.میکندتامینخودکفاشکلبهوراحتیبهراخویش
بهسوریهصنایععمده2000سالازپیش:صنعتیبخش
وازهدر،اسدبشارآقایآمدنکاررویبا.بوددولتیشکل
وداخلیگذارانسرمایهوتجاررویبرگذاریسرمایههای

ایجادکشورایندرکارخانجاتازبسیاریوبازخارجی
ازیاجنگزماندرهاکارخانهاینازمهمیبخشکهشد،
اعمهسوریمرزهایپشتبهغارتگرانتوسطیاورفتبین
رخچوجوداینباولی.کردپیداانتقالاردنیاوترکیهاز

حاضرحالدر.استچرخیدنحالدرکشوراینصنعتی
مانیساختمصالحمیلگرد،سرامیک،نظرازسوریهکشور

یزمینهدر.خودکفاستکاملا گچوسیمانهمچون
ایهکنندهتولیدرینــــــــــبهتازیکینیزشیشه
راهرابزرگیبسیارکارخانهسوریهدرایرانیشیشه
ازنیبیکاملا زمینهایندرراکشوراینوکردهاندازی
.استکرده

بیخوبسیارکشاورزیصنعتدارایسوریهکهآنجاییاز
پرازیکیکشورایندرنیزغذاییموادصنایعلذااست
راخیهایسالدر.باشندمیسوریهصنایعترینرونق

بهاقدامخودظرفیتافزایشباکارخانجاتازبسیاری
ازبباواندنمودهصادراتحتیوجدیدمحصولاتتولید
ایناکنونعرباتحادیهبررویسوریههایدربشدن
جابرمرزطریقازکهداردوجودکشوراینبرایامکان
ارخودمحصولاتاستاردنوسوریهمیانمرزکهنصیب

وقطرکویت،امارات،عربستان،عراق،اردن،کشورهایبه
.کندصادرعمان

وتقلالاسبهتوانستهسوریهکهصنعتیهایبخشدیگراز
هایشویندهوموادتولیدبرسد،کاملخودکفایی
مایعرختشوییمایعرختشوییپودرازاعمشیمیایی
ویشیمیایوطبیعیشامپوهایانواعصابونظرفشویی

.استغیره
نسالیادرآمدهایعمده ترینازیکی:گردشگریصنعت
وحاضرحالدرکهبودگردشگریصنعتازسوریهدور
یدامونشدهفعالجدیشکلبهمستمرهایجنگازپس
شکلبهراخودفعالیتبخشاین2022سالدرکهاست
.کندآغازجدی
زادرآمدپروبزرگترینمهم ترینازیکیگردشگریصنعت
ویکردرباکهمیرودشماربهملتودولتبرایصنایعترین
اینجنگ،رسیدنپایانبهوبخشایندردولتجدید
.نمودخواهدآغازراخودفعالیتجدیدسالدرنیزبخش
مشکلاتازبرخیوجودوجنگپایانبهتوجهباسوریه
عمولا  مکهبوددرگیرشدیدتورمبااخیرسالهایدرداخلی،

جنگازپسکشورهاازبسیاریدرهاتورمگونهاین
آنشدنمدتبلندعدمصورتدروشودمیمشاهده
.ایدمیحساببهطبیعیموضوعی

کاآمریداریخزانهوزارتتوسطکهسزارقانونبهتوجهبا
اریهمکتوانائیشرکت هاازبسیاریشده،اعمالسوریهبر
اربسیفرصتامراینوانددادهدستازراکشوراینبا

در.استدادهقرارایراناقتصادیفعالانفرارویرامناسبی
اعاوضاقتصاداوضاعکهداشتاذعانمیتوانکلیشرایط

یهاولهایگامولینداردقرارمطلوبیشرایطدراقتصادی
الحدرجنگازقبلشکلبهاقتصادچرخچرخیدنبرای

دولتکهجدیدیهایبخشنامه.استشدنداشتهرب
کیگمرعوارضوصادرداخلیتولیدازحمایتبرایسوریه
نظردرسوریهکاخانجاتبرایاولیهموادورودبرایرا1%

دجدیگذاریسرمایهقانونهمچنینوسویکازگرفته
درگذاریسرمایهبرای2021سالدرکه18شماره
وخارجیهایگذاریهـسرمایازوشدهصادرسوریه
.ر،دیگسویازنمایدمیخوبیبسیارهایحمایتداخلی
هاینکضمن.استآیندهدرپویااقتصادیکنشانگر

بازارهبگستردهبازگشتحالدراروپاییوعربیکشورهای
اراتامدولتبهتوانمینمونهعنوانبهکههستندسوریه
شورکاینبرقبخشدرگذاریسرمایه برایکهنموداشاره
آنهااولینکهاروپاییهایدولتهمچنینوکردهاقدام
وودهنممعرفینیزراخودجدیدسفیراستفرانسهکشور

.گشتخواهندبازسوریهبهزودیبه
راقعکشورخلافبرپویا،صنایعدلیلبهسوریهکلدر

هن،استکارخانجاتاولیهموادفروشبرایمناسبیجای
.مصرفآمادهکالاهایفروش

رااستقربرایمناسبیبسیارفضایسوریههمچنین
دیگربرخلافسوریهزیرا.استتولیدیواحدهای
وداردراانرژینرخارزانترینخاورمیانهمنطقهکشورهای

راعربیمغربحوزهوآفریقاشمالبهصادراتامکان
دهشباعثمدیترانهآب هایبهسوریهدسترسی.داراست

اشدبخاورمیانهبهاروپاییکشورهایوروددروازهسوریهکه
ایندرتولیدجهتهاایرانیمابرایفرصتبهتریناینو

.استکشور

وسریهوایراناقتصادیروابطبهنگاهی
یاسیسروابطازکمتربسیاروسریهوایراناقتصادیروابط
یایرانبازرگاناننادرست،دیددلیلبه.استکشوردو

.نندکبرقرارسوریهتجاربارادرستیارتباطنتوانستند
لـــــــعواممهمترهمهازومسیردوریاینکهضمن

ووفـــمخبسیارجاییراسوریهکهجمعیرسانه های
تـرغبکهشدهباعثدادهنشانویرانیوجنگدرگیر

.شودکمترصادراتامکانو
وفنیاتـــخدمصادراتبااخیرسالهـــــسدوطی

شدهپیشازبیشسوریهکشوربهایرانصادراتمهندسی
ماسیدیپلروابطسطحوکشورتوانائیسطحباهمچناناما

نعتیــــصنیمهکشوریسوریه.داردزیادیفاصلهمناسب



نبنابرایاستخودکفاکاملا کشاورزیبخشدرواست
توسعهدرمناسبیبرنامهاقتصادیفعالاناستلازم

ورکشاینبهمهندسیوفنیخدماتواولیهموادصادرات
.باشندداشته

وایرانتجاریارتباطاتبارابطهدرمهمیبسیارمورد
یاربسفرصت هایاروندآزادمنطقهدرکهاستاینسوریه
وهاطرحسوریهکشوربامیتواندکهداردوجودفراوانی
توسعهونمودهایجادرامشترکیهایگذاریسرمایه
باعثرافارسخلیجحوزهکشورهایبازاربهصادرات
اتمتاسفانهکهداشتهوجودهمچنانفرصتاین.گردد
.استندادهرخمناسبیبرداریبهرهنآازکنون

فعالانحضوربرایآلایدهبازاریسوریه،مستعدبازار
نامکابازاراینمواردبارزتریناز.استایرانیاقتصادی
پوششتحتوسوریهخاکازعربیکشور22بهصادرات

.استآفریقاشمالدادنقرار
تجهیزاتصادراتمهندسی،فنیخدماتصادراتکلدر

ویتولیدهایبنگاهیاولیهموادصادراتصنعتی،
دیمستعبازارسوریهبهپزشکیتجهیزاتانواعصادرات

بهقریبجنگازپیشسوریهکهبدانیدنیستبد.دارد
زاپسوحاضرحالدرکهداشتهداروسازیکارخانهپنجاه

حالدرکارخانه35الی30حداقلنوسازی،وبازسازی
واروداولیهموادصادراتامکانفرصتاین.هستندفعالیت
انواعهاوازلینانواعهاپارافینهمچونبهداشتیلوازم
دندانپزشکیاولیهموادوصنعتیهایروغنهاروغن
.استدادهقرارایرانفرارویرابسیارهایفرصت

نیزنفتصنعتدستیپایینودستیبالابخشهایدر
یبهرهکنونتامتاسفانهکهداردوجودخوبیفرصتهای

.استنپذیرفتهصورتایرانسویازلازم

وسوریهوایرانتجاریتعاملاتآینده
باهاتنشکاهشوسوریهدرجنگیافتنپایانبهتوجهبا

بهرسیهمچنینودولتیضدوتکفیرینیروهایوداعش
بهتوجهباوخاورمیانهدردیپلماتیکحل هایراه سمت
شنق،منطقهدرامریکایینظامیحضورشکستتجربه

وردهــکپیداکاهشبسیارنیزوریهـــسدرایرانحمایتی
موردکشورهایکهداردوجودآمادگیایناکنون
راخوداقتصادیوسیاسینقشسوریه،باتعامل
هبذکرخوردروزنهیکسوریهدرایران.دهندافزایش
قدرتیکعنوانبهداشتاذعانبایدومیرودشمار

خویشاقتصادیقدرتتواندمی،خاورمیانهمنطقه ای
.ندکتقویتسوریهدرخصوصیبخش هایکمکبارا

یلیـــخرعتـــسبااماراتهمچوندیگریکشورهای

جایزودیبهکردهپیداحــضورسوریهدرشدیدی
لذاگرفتخواهندسوریهدربازارهایراایرانمانندرقیبانی

یناولودرکردهاستفادهمناسبفرصتاینازاستبهتر
فراهمخویشبرایراسوریهبازاربهورودراهممکنزمان
.کنیم
سوریهبازارتصاحبدرایرانبرجستهرقبای
،صرم،لبنانازسوریهدرفعالبرجستههایشرکتاکثر
وپاکستانهند،جدیدا .باشندمیچینوروسیهایران،
کلیطوربهامااندشدهاضافههافعالیتاینبهنیزامارات
رایهسوربازاردرتجاریبرجستهنقشکهکردادعامیتوان

.میکنندبازیلبنانوروسیهکشورهای
بودههترکیومصرسوریهبازاردرایرانرقبایترینقدیمی

کالاهایورودعملا 2014سالازکهاینبهتوجهباامااند
اصلیمصرحاضرحالدرشده،ممنوعسوریهبهترکیه
ارشمبهسوریهنیزموردکالاهایتامیندررقیبترین
افهاضرقبااینبههمدیگریکشورامااواخرایندر.میرود
شد،لتبدیجدیقیبیربهماعملکردباکهکشوریشده،
رانایاسلامیجمهوریکشتیرانیاینکهبهتوجهباهند

شکلبهسوریهبهچینازنقلوحملخطوطیکسری
ربسیاراخودکالاهایتوانسته،کردهایجادمستقیم
در.نمایدعرضهسوریهبازارهایدرایرانیکالاهایازارزانتر
ملحدبیاستفکراسطریقازهندیکالایاگرکهحالی
قیبیربهونداشتهراایرانیکالاهایبارقابتتوانمی شد
تبدیلسوریهدرایرانیخدماتومحصولاتبرایجدی
.نمیشد

باکهاستچین،سوریهبازاردرایرانیانرقبایدیگراز
بتنسسوریهبهکالاهاترانزیتونقلوحملگرانیوجود

وانستهتمناسبیهایسیاستواستراتژیاتخاذباایران،به
یکشورهابرایجدیرقیبیبهوتصاحبراسوریهبازار

.گرددتبدیلمنطقه
صولاتمحبهنسبتصادراتیکالاهایتفاوتدلیلبهاماروسیه
کالاهایبرایرقیبیعنوانبهسوریه،بازاردرحاضرایرانی
.نمیرودشماربهایرانی

چه
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دههاواخرازخلاقشهرتبارشناسی
اززیادیتعدادسویاز1980

ظهور.کردظهورنوگرایانواقتصاددانان
درشهربازسازیبرایتلاشیایدهاین

نایفراگیرترشروعاما.بودجهانیسطح
.می گرددباز.م1990دههبهایده
راخلاقشهرمفهومکهکسیاولین

ریچاردکرد،معرفیراآنومطالعه
وخلاقیتبودمعتقدوی.بودفلوریدا
کلیعناصربه عنوانهمبانوآوری
وموفقیتسمتبهشهرهاحرکت
وآوری هایــناینوهستندرفتــپیش

انسانیسرمایه هایازکهفن شناختی
افزایشوشهرهادگرگونیبهمنجرمی شوند،منتج

.شدخواهندآنهادرسرمایه گذاری
سالاکتبردررامنطقه اىخلاقشهرهاىشبکهیونسکو
آنهدف.کردمطرحعمومىمجمعمین170در.م2007
لاقخواجتماعىاقتصادى،پتانسیل هاىبازیابىبهکمک
رپابمحلىهنرمندانبه وسیله یکهبودفرهنگى ایصنایع
وفقمفرهنگى اشتنوعهدفدررایونسکوبتواندتامى شد،
هروبودهزمینههفتازمتشکلشهرىشبکه یاین.بدارد
خاصىهخلاقانصنعتبهکهظرفیتىوانرژىبهتوجهباشهر

هفت.مى کندانتخابراخوداولویتمى دهد،اختصاص
ادبیات،:ازعبارتندخلاقشهرهاىاولویت هاىزمینه ى
هنرهاىطراحی،فولکور،هنرومهارتموسیقی،سینما،

.تغذیهرسانه اى،
شهریمشکلاتحلبرایخلاقیتلاندرینظراساسبر

شهرهایازهنگامی که.می باشدضروریومهمامریبسیار
وارهسازویکآنکهازبیششهرمی آید،میانبهسخنخلاق
شهرهایپویاست؛وزندهاندام وارهایشود،محسوبماشین
رفاهایی،شکوفبرکههستندشهرهاییمعنایبهبیشترخلاق

صرفاهنودارندتمرکزشهردرزندگیتجربهنیزوانسانیتو
شهرهای»عبارت....وساختمانزیرساخت،واجدشهرهایی

واعــــانوتـاسنگــــفرهوزه یـحباراهـهماغلب«خلاق
زادادیـــــــــتعباطـمرتبعمدتاریـهـشموقعیت های
.می کندتشریحرافرهنگیمحصولات

مکانکــــیعنوانبهلاقـخرـشه

بانوآوریوخلاقیتهنر،وفرهنگقویشکوفاییبا
نمیاایندر.استپایداریتوسعهشاخصهایبکارگیری
کدرباورها،حقوق،هویت،بااراباطداشتنبمعنایخلاقیت؛

.میباشداجتماعیرفاهکلیبطورو
،اقتصادیبنگاه هایمردم،:ازعبارتندخلاقشهرهایارکان

تفرصوهاجاذبهاندازها،چشمفرهنگی،واجتماعیفضاهای
خلاّقیتاصلیهایمؤلفهفلوریداریچارد.عمومیآموزشها،

انتومیآنوسیلهبهکهمیداندمؤلّفهسهشاملراشهری
ندعبارتمؤلفهسهاین.استخلاقحدچهتاشهریکگفت

وریدافلخودزمینهسهبیندر.بردباریوفناوریاستعداد،از
ازیکیواقعدر.استقائلبیشتریاهمیتبردباریبرای

مردمبرایجذّاباجتماعیکساختخلاقشهرهایچالش
وحسطهمهوباشدخلاقبستریمانندبهکهمکانی.است
کهدهشبینیپیشمحیطیواقعدر.باشدداراراتفریحوکار

نینچهموباشدداشتهراتنوعپذیرشبردباریوقابلیت
یممردمکهمتنوعیزندگیشیوههایانتخابوتسهیلات
.نمایدایجادنیزراخواهند
 شود،نمیخلاقیتبهمنجرتنهاییبهمتغیرسهایناگرچه
بهدهندهشکلوکنندهجذبعامل هایعنوانبهآنهاولی
.می کنندعملخلاقشهرسمتبهآندهندهقراروشهر
خلاقانهوقویبرنامه یومسیریکخلاقشهرهایدر

یبومجامعهایده هایواستعدادهاشکوفاییباعثمی تواند
جهتدرودادهنظمراآنهاحمایتومشارکتباوشده
آوازهمی تواندبرنامه ایچنین.کندهدایتشدن،عملی
توسعه یبهوکندمطرحجهانسراسردرراشهرداستان

اقتصادیرشدوسرمایه گذارجذبوصادراتگردشگری،
نبنابرای.نمایدشایانیکمکهمسایگانشحتیوشهر

درونوآوریاقتصادیرشدبرایمهمابزاریووسیلهخلاقیت
.می شودمحسوبشهرهر

وخوبیببایدثباتوپایداریبرایشهریکخلاقیتاکولوژی
خلاق،صنایعهنرمندانتاگرددیکپارچهنحویبه

جامعهوسرمایه گذاریبرنامه هایدولتی،سازمان های
ارتباطریکدیگبابخشاثرومولدبصورتیبتوانندمحققین
یوندپزیرساخت هایبهخلاقشهرهای.باشندداشتهمتقابل

انیپشتیبآنهاخلاقیتاکولوژیازتادـدارننیازدهنده ای
رهدرکهآنستواقعدرخلاقرـــشهفلسفه.نمایند
وظرفیـت هاهمـــوارهمنطــــقه ایوشهر

خرمشهر؛ شهر خلاق مکان رویداد جنگ و پیش از آن

:نگارنده
درخشانینجلا

شهریمرمتارشدکارشناس

نگاه
اروند
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،شوندمیدرکفرهنگییهام نظاانعنوبهشهرها
لمحصوونداگرفتهشکلطبیعیونینساااثمیرتوسطکه

.می باشنددخوانندوشهرایده هایوعقاید،هاارزش
وترکیبدارد؛وجودخلاقمناطقدرکهاصلی ایویژگی
ازه ایگوندرفرهنگواقتصادمختلفابعادمستقیمارتباط
.استانسانیمنطقینظم

وهویت.استمحیطدرفرهنگتجلیشهرهرهویت
صخاشاخص هایکهمی کندپیدامعنازمانیشهرشخصیت

زمانومکاندرریشهکهشاخص هایی.یابندنمودشـهر
وساحساباکلیطوربهوتفکراتعقاید،سنت،باودارند

.پیوسته اندجامعهآنفرهنگ
مکانآنچهواستخاصجاییبلکهنیست،جایکتنهامکان

وقوعبهآندرکههستندرویدادهاییمی سازد،خاصرا
تلفیقبسترجامعهدرنهفتهارزش هایباومی پیوندد
وما هاینشانهدربردارندهماپیرامونفیزیکیمحیط.می شوند
در.هستندجامعهازبخشیآندروناشیاواستدیگران
هکاستفیزیکیمحیطدرموجوداشیاطریقازحقیقت
تصویربهراآنوکردهثبتخودذهندرراخاطرهجامعه،
.می کندبرقرارارتباطآنباومی کندبدلخویشذهنی

درنبنابرای.می یابدتجلیفضادرهمیشهرویدادهاوخاطرات
قراراجتماعیفضاییدررویداهاوخاطراتاینکهصورتی
ادیاززمانگذشتبانشوند،گذاشتهبنمایشونگیرند
.رفتخواهند
شهرسازیومعماریدانشکدهاستادذکاوتکامراندکتر

شهر،معیجخاطراتاینکهبرتاکیدبابهشتی،شهیددانشگاه
:می گویداست،شهرهویتومفهومروح،قواموحفظموجب
زانگیخاطرهفضاهایبهشدنتبدیلجهتشهریفضاهای

:باشندبرخوردارذیلصفاتازباید
مردمحضورفرصتکه«مدارپیاده»شهریفضاهایوجود-
.نمایندبسترسازیرارویدادهاو
یزنوفعالیتوعملکردوجودکه«سرزنده»شهریفضاهای-

وفرهنگیرخدادهایومردمحضورمشوقمکان،حس
.باشداجتماعی

 هایجاذبهوکیفیت هاازکه«پذیرتجسم»شهریفضاهای-
مردمحضوربرایجاذبهایجادجهتشهریسیمایوبصری

.باشندبرخوردار
شدهتعریفزیرصورتبهدهخدالغت نامهدر"خاطره"واژه
ربکهاموری.گذشتهشنیده هاییاگذشتهدیده های:است

ماندهشخصذهندرآنازآثاریوباشدگذشتهشخص
هشنیداـیدهـدیراآنشخصکهگذشتهوقایع.باشد
،گیزـــاطره انـخاهایــفضاساساینبر.است

ی کنیممتصورماآنچهازبیشترسیاربالقوهبپتانسیل های
توسعهفرصت هایوزیرساختنیازمندفقطکهداردوجود
یلاتتخعنوانباآنچهتامی باشدمسولینتوسطبیشتر

دریبومجامعهذهنوافکاردرنیافتنیدستوبلندپروازانه
ودهششکوفانحوبهترینبهمی گذردفرصت هااینخصوص

می توانندفرصت هااین.شوندکاربردیتخیلاتواقعدر
ارتقااجتماعی،وفرهنگیرشدثروت،تولیدبرایزیربنایی
دربیشترامنیتایجادوسرمایه گذارجذبشهری،منظر
کیخلاقانهتوسعه یفرایندبروسویکنظراز.شوندشهر
یرىشکل گدرافرادىکهمى افتداتفاقوقتىشهرىفضاى
.نندکاستفادهآنازمى خواهندکهباشندداشتهنقشاثرآن
دراراجتماعآنافرادسارىوجارىتفکرچونترتیباینبه

آندرموجودخلاقیتازنوعىبهمى دهیم،دخالتطراحى
شهرهمچنین.مى کنیماستفادهطراحىایندرهمجامعه
.باشدشتهداسیستردنیزقخلاییرساخت هازبهبایدقخلا
،هاراهشبکهنچواردیموبهودمحدقخلاییرساختهاز

وارفزاسختازکیبیتر،بلکه.نیست...ونساختماب،فاضلا
ماهررکاوینیرشاملقخلاشهریهاارفزامنر.ستاارفزامنر
.باشدمینمجریاورثاآنخالقا،پویاانمتفکر،پذیرفنعطااو

ردکهشهرییعنیاست؛فرهنگیویژگیدارایخلاق،شهر
الگوهایوعلائمها،نشانهدارایشهرهاسایربامقایسه
تمایزازخلاق،طبقه یجذببه منظورومی باشد؛خاصی
از.می دهدتوسعهراآنوکردهاستفادهخودبومیومحلی
رینانعطاف پذیرتومتنوع ترینموفق،شهرهایلاندری،نظر

.هستندمکان ها
لاقخشهرترغیب کننده یوایجادکنندهبسترهایمهم ترین

تحتزیادیحدتاومی باشداخیردههچندبهمربوطکه
:برشمردزیرموارددرمی توانرااستشدنجهانیتاثیر
شهربهملت-دولتازپارادایمیتغییر(الف
اعاتاجتمکانونینقشوحکمرواییبهازحکومتتغییر(ب

محلی
شدنمحلی-جهانی(پ
بنیاندانشوپایهفرهنگاقتصادهاییافتناهمیت(ت
د،قتصاا؛مینهزسهشاملانتومیرالاقخشهرییه هاپا

یشهردعتمااقابلیمحیطها.گرفتنظردرنمکاوفرهنگ
بتوانندتاشوندمیمدیریتفرهنگیوتفریحییهاآزادیبا
ض،عودررکاوینیرینا.کنندحفظوبجذراقخلاادفرا
تولیدایبرشهرها.هدمی دشگسترنشدادقتصاادرراوتثر
کمکبافرهنگیبلحاظیقویشهریمحیطهابایدوت،ثر

ن،مکابینبتواندکهبسازندکاربردیوجذابیبرنامه ها
.نمایددیجاارچگییکپافرهنگودقتصاا
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مورددریاکردهتجربهراآنهاقبلاانسانکههستندفضاهایی
باوکردهکسبزمینه ایپیششفاهیتاریخطریقازآنها
یزندگمحیطدرآشنافضاهایتعدادهرچه.داردآشناییآنها

خواهدرملموس توساده ترارتباطبرقراریامکانباشد،بیشتر
ردآرامشوامنیتاحساسباعثآشنا،فضاهاییافتن.بود
تنرفمیانازیاتبدیلوتغییرمقابل،در.شدخواهدافراد

تدسازوبودنبی ریشهگشتگی،گمحس،آشنافضاهای
مفهوم.آوردخواهدبوجودانساندررااززندگیبخشیدادن
هویتواصالتخاطر،تعلقحسباشهریفضاهایدرخاطره
باشهرهردرخاطرهانباشت.می باشدمترادفوهمراه

هایرویدادوشهرتاریخیپیشینهآن،درسکونتسابقه ی
ینهمبه.داردمستقیمارتباطشهربستردرافتادهاتفاق
تعلقخودزندگیمکانبهجدیدشهرهایساکناندلیل
جامعه ایدرعنصرسهاینهرچهودارندکمتریخاطر

.ودبخواهدبیشترنیزخاطرتعلقحسباشندپررنگ تر
انگیزخاطرهفضاهایبهراشهریفضاهایبخواهیماگر

شهریفضاهایوجودتابکوشیمبایدکنیم،تبدیل
یبسترسازرارویدادهاومردمحضورفرصتکهپیاده مداری
شهریفضاهایآن،برعلاوهودهیمافزایشمی کنند،

قمشوکهمکانحسوفعالیتایجادباعثکهرا"سرزنده"
.دهیمگسترشرااستفرهنگیرخدادهایومردمحضور
برهعلاوکهباشدرویدادهامکانمی تواندفضاهااینازیکی
ورحضباعثبودننوستالژیبعلتخاطر،تعلقحسایحاد
انتقالگردشگر،جذبشهری،فضاهایدرمردمپررنگ

جامعهاجتماعینشاطومنزلتارتقافرهنگی،ارزش های
.می شوندبومی

عاملاتتتقویتمثبت،ذهنیتصویرایجادواسطهبهرویدادها
روانیوجسمیسلامتافزایشافراد،مشارکتواجتماعی
شهریفضایکیفیتدررابسیاریاهمیت...وشهروندان

حالدرکشورهایدراخیردهه هایدرلذامی باشند،دارا
حسوفرهنگیاجتماعی،ابعاددادنقرارنظرمدباتوسعه
افضرویدادپذیریمقوله یشهری،فضاهایطراحیدرمکان

عرصه هایدرارزشواجدکیفیتیوطراحیاصلیکبه
صورتپژوهش هایدرکهطوریبهاست،شدهبدلهمگانی
کمحریکعنوانبهرویدادهابهاغلبحوزهایندرپذیرفته
باطیارتاقتصادی،فرهنگی،اجتماعی،زمینه هایدرتأثیرگذار

مانندشهریرویدادهایوجودهمچنین.استشدهتوجه...و
،رـهـشسطحدرناملموسمیراثرفیـمعومردمیرهایـهن

در....ووال هاـفستیجشنواره ها،،مذهبیمـمراسبرپایی
دچناــــیکـیریکـتحثـباعمی تواندعمومیعرصه
.نمایدجذبخودسویبهراشهروندانودهـشحس
اطیــــــارتبویـحسایـغنازدادـروییکچقدرهر

لبـجربیشتباشد،خورداربرشهریفضایدربیشتری
دانشهرونباقویتریادراکیواحساسیورابطهکردهتوجه
.کردخواهدایجاد
آنزاتصویریوکردهدریافترامحیطحسیپیام هایانسان

هرچند.استمحیطخاطراتهمانکهمی سازدخودذهندر
امکانامااستبودهذهنیوانتزاعیمفهومیکخاطرهکه

بابتهالاستکالبدیواقعیتیکخاطرهکشیدنبه تصویر
نوانعبهکهمکان،خاستگاهیاموقعیتیکازفراترمفهومی
خاطراتثبتدرانسانذهنبهرویدادهاوقوعبرایظرفی
بهاتقیمـمسراماواضحصورتبهخاطرهیک.می رساندیاری
اببعضاانسانها.می دهدسوقمشخصزمانیکومکانیک

ه هاییتجرببهدارندحضورآندرسایرینکهمکانیدرحضور
درهکان هاییـــــانسمامـــتبارااـــآنهکهمی یابنددست

مییوندپمی کنندتجربهرافرآیندیچنینآیندهیاگذشته
می افتداتفاقآندرتعاملاتکهفضاهاییدرانسان.دهد

کلیطوربهبنابراین.دهدلقبخاطره سازرافضاآنمی تواند
باعثوهستندانگیزخاطرهفضاهاییعمومی،فضاهای
ان،کنندگاستفادهبیندانش هاوتجربیاتانواعاشتراک
عمومی،اماکنویژگی هایازیکیواقعدر.می شوند

مردموشهروندانبرایملیخاطراتایجادیاخاطره سازی
هـکهستندآنهاییخاطراتاندگارترینـمشایداست؛عهـجام

رونایازومی افتداتفاقبرایشفرهنگیفضاهایدرانسان
آنهادرکههستندنمادینیفضاهایفرهنگیفضاهای
شهرتاریخوهویتومی دهندرویجمعیشکلبهخاطرات
اشاره ایمی توانروهمیناز.می شودایجادفضاهاآنتوسط
باالبا غکهفضاهایییادمانی؛یا"منومنتال"فضاهایبهداشت
بهتبدیلمعمول اوخلقهنریفرهنگیعملکردهدف

.می شوندشهرینمادهای
بهشدهتجربهرویدادهایووقایعخاطرهجمعیخاطره
انـمـیدوسویهتعاملیدرواجتماعیچارچوبیدرفردوسیله
ومکانهااشیا،افراد،یادآوردنبهطریقازگروهوفرد

به.استمعانیتداعیسازوکارهایازاستفادهباوتجربیات
نمیامشترکخاطراتمعنایبهجمعیخاطره«دیگرعبارت
.استجوامعوگروهها

کهییرویدادهاومهمخاطراتکهاستلازماـــراستایندر
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اطاتارتببهبودبرایمکثفضاهایتقویتعمومی،فضاهای
.شدخواهد....و

وقبلانگیزخاطرهمکان هایوجودتعددبدلیلخرمشهر
صورتی کهدروهستزندهشهرموزه ییکجنگزمان

رویدادهامکاناحداثوتعریفنیازموردزیرساخت های
قطبوخلاقشهربهشدنتبدیلپتانسیلشود،فراهم

هرخرمشانتخاببا.داردکشورجنوبدرراجنگگردشگری
اخلیدگردشگرانازکثیریتعدادسالانهخلاق،شهربعنوان

رشدبرعلاوهمسالهاینکهمی کندجذببخودراخارجیو
اشتغالایجادباعثشهراجتماعیوفرهنگیواقتصادی

ایندرکردهتحصیلجواناناززیادیتعدادبرایپایدار
کناردر.شدخواهدمجاورشهرستان هایوشهرستان
مکاننمایشبامیتواندنیزآبادانشهرستانخرمشهر

درمهمینقشآنبهوابستهخاطراتونفترویدادهای
واتخاطر.نمایدایفارامنطقهبهگردشگرچندبرابریجذب

درشفاهیتاریخبصورتفقطحاضرحالدرکهرویدادهایی
آبادانوخرمشهرقدیممردمورزمندگانسینه یبهسینه
ومی شونددادهنمایشجذابمکان هاییبصورتداردوجود
.ماندخواهندباقیتاریخدرهمیشهبرای
ترویجبرایو2004سالدریونسکوخلاقشهرهایشبکه

انعنوبهخلاقیتازکهافتادراهبهشهرهاییمیانهمکاری
ردهکاستفادهشهریپایدارپیشرفتبرایراهبردیعاملی
برایداده اند،تشکیلراشبکهاینکهشهری247.بودند

فهداینکهمی کنند،کارهمبامشترکیهدفبهرسیدن
بقلدرفرهنگیصنایعوخلاقیتدادنقرار:ازعبارت ست
درفعالهمکاریومحلیسطحدرتوسعه شانبرنامه های

ترفــــــپیشیونسکو،خلاقشهرهایبین المللیسطح
،گیـفرهناقتصادی،سطحدرخلاقیتباراشهریپایدار

نبیدرتاکنون.می دهدافزایشزیستیمحیطواجتماعی
رـــشهپنج،دنیامختلفکشورهایازخلاقرـشه247
ردمی،ـــمهنرهایویـدستنایعـصبخشدرهانـاصف

بخشدرسنندج،اسیــشنوراکـخشـبخدررشت
درکرمانشاهومردمیهنرهایبخشدرعباسبندرموسیقی،

.ده اندرسیبثبتیونسکودرخلاقشهربه عنوانخوراکبخش
:یاری نامه هاومنابع

برنامهنشریهخلاق،شهرراهبردمنظرازشهرهاساختارپایش،(1397).همکارانومحمدتقیپیربابایی،
.7شمارهسوم،سالکالبدی،توسعهریزی

.تهراندانشگاهانشاراتجغرافیا،علمدیدگاهازشـهریبهسازی،(1390).علیشماعی،واحمدپوراحمد،
منیژهومطلقناموربهمندکتر،هنرتطبیقیمطالعاتباآننسبتوتطبیقیهنر،(1389).پروینپرتوی،

.خنسانتشاراتادبیات،وهنرشناسی،اسطورهفلسفه،مقالاتمجموعه:تطبیقیدانشهایکنگرانی،
هرشزیباسازیسازمانداخلیینشریهشهر،درخاطرهینامهویژهزیبایی،زندگی،شهر،ذکاوت،کامران،

.1391بهار،1یشمارهاول،یدورهتوسعهوریزیبرنامهمعاونت(تهران
بینکنفرانسمسکونی،فضایگیریشکلدر(انگیزیخاطرهحس)نوستالژی،(1394).فاطمهفروشانی،
.شهریمدیریتوزیستمحیطمعماری،عمران،درنویندستاوردهایالمللی
.زندیهاریـــمعمازیـــسخاطرهرویکردباشیرازدرفرهنگسراطراحی،(1393).مهساوندا،فولادی
.ارشدکارشناسینامهپایان

هـــنشری،یرـــشهتوسعهدرفرهنگیدییکرروقخلایشهرها،(1392).همکارانورسولقربانی،
.مهزدیارهشمامسولسا،خشکمناطقییفیااجغرتمطالعا

دریـــــــجمعیخاطرهایجادوثبتمعیارهایوضرورت،(1394)پرستونقیبی،وعلیعسگری،
.شهریتوسعهوپایدارمعماریهمایششهری،بازفضای

.100شمارهها،شهردارینشریهخلاق،شهرهایدوران،(1389).فرزانمجیدفر،وکمالمحمدی،
اــــبخلاقیتسویبهحرکتنظرازسردشتشهرمحلاتبندیرتبه،(1393).میرنجفموسوی،
.10مارهششهری،آمایشوجغرافیانشریهپی،انایوتاپسیسازاستفادهبـاخلاقشهرتحققبرتأکید

AuthentiCity.(2008).”Creative City Planning Framework A Supporting Document
to the Agenda for Prosperity: Prospectus for a Great City” Prepared for the City
of 2008, Toronto.
Cotter, L.(2008). Urban Community Development Inspired by Culture

یاژمولابصورتهستندشدهشناختهبومیافراداکثربرای
ایمکان هدرمتناسبشهریمبلمانباهمراهومعرفیتابلو

بههرشاقداماینباوشوندگذاشـتهنمایشبهشهرمختلف
درکانتقالبرای.می شودتبدیلرویداد-مکانموزه ییک

ردشگرگتوسطپیادهبصورتفضاهاایناستببیشتر،هتر
.شوندمبلمانوطراحیپیاده راهبرایمسیرهاوشدهطی

ربهتانتقالبرایصداونورظرفیتازمی توانهمچنین
قانهخلافضاهایایجاد.جستبهرهبازدیدکننده،بهفضاحس
سحتـــتقویونفسبهاعتمادافزایشارــکندررــشهدر

حستقویتونفسبهاعتمادافزایشکناردرشهردر
فرهنگیمیراثازحفاطتباعث؛شهروندانتعلق خاطر
صنعتتوسعه یورونقگردشگر،جذبناملموس،
یـاحطرتــکیفیافزایش،ذارــسرمایه گجذب،ریــگردشگ

نگاه
اروند

21

1400پاییز –5شماره -سال دوم –فصلنامه بیان 



نگاه
اروند

22

1400پاییز –5شماره -سال دوم –فصلنامه بیان 

آزادمناطقجغرافیایی،نظراز
یکسرزمینیقلمروجزواقتصادی
تمامازولیشوندمیمحسوبکشور

اصلیسرزمینمقرراتازبرخییا
وضوابطوبودهمعافومستثنی
حاکمآنهابرویژهوخاصمقررات
مناطقایندرقوانینحاکمیت.است
.ودشمیانجامبیشتریسهولتبانیز

درغالباکهاستقلمروییآزادمنطقه
دروواقعبندریکمجاورتیاداخل
جهانمناطقسایرباآزادتجارتآن

جغرافیاییمحدودهایندر.استشدهشناختهمجاز
ورمنظبهوشودنمیاجراکشورگمرکیقوانینمشخص،
صنعتازحمایتوکالاصادراتووارداتامردرتسهیل
امردرنوینهایفناوریجذبهمچنینوکشورداخلی
رزیمنقاطوگمرکاتمبادیدرایمنطقهتوسعهوتولید
.دیابمیجریانکشور
عنوانبهقشمجزیرهاعلامبا1369سالازونیزایراندر

کشوردرآزادمناطقهایتفعالیرسمیآغازآزاد،منطقه
بهنیزچابهارخلیجازایمحدودهقشم،ازپس.خوردکلید
قمناطهایفعالیتاماشد،اعلامریاتجآزادمنطقهعنوان
چگونگیقانونتصویبباو1372سالازکشوردرآزاد
درایراناسلامیجمهوریصنعتیتجاریآزادمناطقاداره

.فتگرشکل(چابهاروکیشقشم،)کشورازنقطهسه
وخرمشهر)اروندانزلی،ارس،تناوببهوآنازپس

.دشدناضافهایرانتجاریآزادمناطقبهماکوو(آبادان
آزادمناطقیادارهقانوندرجهان،نقاطدیگرهمانند

هاییوقـــمشوازاتــامتینیزایراناسلامیجمهوری
ایهبروکراسیکاهش.شدگرفتهنظردرآزادمناطقبرای

عدمتجاری،روندهایدرمجوزهاازبرخیحذفوگمرکی

دورصوبیگانهاتباعخروجوورودبرایروادیدبهنیاز
ساعت،48عرضدرایرانبهورودجهتویزا

برایبهره برداریتاریخازساله20 مالیاتیمعافیت
ارزشپرداختازمعافیتاقتصادی،فعالیت هایانواع

ق،مناطایندرمستقرهایفعالیتعمدهبرایافزوده
ورکشازخارجبهمنطقهدرشدهتولیدکالاهایصدور

وانزیتترتشریفات،کمترینباکشورنقاطسایریا
ت،تشریفاکمترینباخارجیکالاهایمجددصادرات
اریسرمایه گذمحدودیتعدموقانونیحقوقتضمین
هبسرمایهآسانانتقالخارجی،سرمایه گذارانبرای

ازارزانانرژیوایرانآزادمناطقسایروخارجداخل،
قانوناینتصویبدرامتیازاتاینازبرحیجمله
.است
مناطقاندازیراهجهتیاولیهنگاهوبینششاید
توسعهخارجی،وداخلیهایسرمایهجذبآزاد،
بودبهنفتی،غیرکالاهایصادراترشدکار،وکسب

هایمحدودهومناطقرونقوهــــتوسعدرآمدزائی،
توسعهواشتغالتــــــوضعیبهبودآزاد،مناطق
وطمربقانوندرشــبیوکمکهاهدافی.بودصنایع

اما.بودشدهگرفتهنظردرولحاظمناطقاینبه
درشوتوسعهآزاد،مناطقایجادیــــاصلهدفقطعا

وداخلیگذاریسرمایهریقــــطازاقتصادی
حصولاما.استصادراتوتولیدوزهــحدرارجیـخ

مناطقبهنسبتورـــــکشدرآزادمناطقاهداف
.استودهـــــبناچیزصحاروعلیجبلچونموفقی

برخیبارانـــایآزادناطقـــممقایسهباوعملدر
جبلوچیننانهایجملهازجهانموفقآزادمناطق
برکشورهاسایرکهابیمـــیمیدراراتـــامعلی

ناطقـــمدرگذاریسرمایهرشدوتولیدصادرات،
روــــــــکشدرالیکهــــحدراند،کردهتمرکزآزاد

پای مالیات، بر گلوی حیات مناطق آزاد

:نگارنده
مطلقهلالیکمال

یکارشناس علوم اقتصاد
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بودهمحلیتوسعهبحثآزادمناطقدرمااصلیتمرکز
ختزیرساابتداکهکشورهادیگربرخلافهمچنین،.است
تأسیسبهاقدامسپسوایجادآزادمناطقدررالازمهای
ماکشوردرکنند،میآزادمنطقهعنوانبهمحدودهآن

اهزیرساختبحثبهتوجهبدونوسرزمینآمایشبدون
رد.استشدهآزادمنطقهتأسیسبهاقداممنطقهیکدر

ادایجدنبالبهسپس،وتأسیسآزادمنطقهابتداواقع،
ایمکردهمنطقهآندروارداتعوارضطریقاززیرساخت

اتصادروتولیدجایبهآزادمناطقشدهباعثامراینکه
نیازموردمنابعبتوانتاشوندمحوروارداتبودن،محور
ا  غالبکهکرد؛فراهممنطقهآندررازیرساختایجادبرای
نامهآییندرهرچند.استنشدهمحققنیزهدفاین

قبلتزیرساختأمیناینبرنیزآزادمناطقایجادچگونگی
برنامه23مادهدرواستشدهتأکیدآزادمناطقایجاداز

آمایشملیضوابط62مادههمچنین،وتوسعهششم
همچنینوموضوعاینبرمجددا نیز،94بومصسرزمین
نسرزمیآمایشمطالعاتبراساسویژهوآزادمناطقایجاد
.استشدهاشاره
درآزادمناطقکهداشتاذعانتوانمیکلیطوربه

اقتصادیاهدافوغایتبهمتعددیدلایلبهکشور،
یازاتامتاعطایدلایلاینازیکیشاید.اندنرسیدهخویش
بردنبینازومادریسرزمیناطــنقازبرخیبهخاص
.باشدکشوردرصنعتی–تجاریآزادمناطقتمایزوجه
ولغهمچنینوقوانینکاملاجرایعدماماترمهمینقطه

ناطقمایندرحمایتیوتشویقیقوانینازبرخینقضیا
اجهموتنگناباراآزادمناطقحیاتراهتدریجبهکهبوده

.میکند
صتخصیآزاد،مناطقدرقوانینلغوونقضمواردازیکی

ارزشتعیینهمچنینوانـــکارکندرآمدبرمالیات
آزادمناطقازدهـــشصادروتولیدیکالاهایبرافزوده
درتنهانهکهآزادمناطقبرجستهامتیازدو.استکشور
درایجاذبهنیرویعنوانبهجهانسراسردرکهکشور
هبصنعتتقویتوتجاریتوسعهگذاری،سرمایهجهت
.میرودشمار

اخذالزامبرمبنی99سالدراداریعدالتدیوانرأی
چالشیآزاد،مناطقکارکناندرآمدوحقوقازمالیات
آزاد،مناطقشهروندانمعیشتوضعیتبهبوددرجدی
سبکفضایرونقواقتصادیهایبنگاههایهزینهکاهش

کارازارببرمنفیتاثیراتشکبیکهتصمیمی.بودکارو
ازهبتوجهباونهایتدروداشتهکشورآزادمناطقبرخی
دائیزتمرکزاصلمناطق،ایندراشتغالمزیترفتنبین
مناطقجزعمدتاکهآزادمناطقازمهاجرتاززیپرهو

.بردخواهدسوالزیرراشوندمیشمردهنیزمحروم
درافزودهارزشهایمعافیتقانونلغوترمهمآنازاما

برمالیاتقانون52مادهسهبندطبق.بودآزادمناطق
افزودهارزشبرمالیاتشمولازآزادمناطقافزوده،ارزش
یصتخصقانونتصویبباوجاریسالدرامااند،شدهمنع

نخستقدمشایدآزاد،مناطقدرافزودهارزشبرمالیات
نهایتدرواقتصادیهایفعالیتکاهشسرمایه،فراردر
قمناطدراقتصادوگذاریسرمایهحیاتافتادنخطربه

.شدبرداشتهآزاد
:اهمیتحائزمنظردوازموضوعاینبهنگاه
قانونواسطهبه:آزادمناطقدرفعالگذارانسرمایه-1

هسرمایازوسیعیحجمآزاد،مناطقمالیاتیهایمعافیت
یبرخورداردلیلبهصنعتی،هایحوزهدرویژهبهگذاران

اد،آزمناطقدرگمرکیومالیاتیهایمعافیتوشرایطاز
آغازوتولیدیواحدهایاحداثومجوزاخذبهاقدام

یقدقمطالعه.نمودندمناطقایندراقتصادیهایفعالیت
دوگذاریسرمایهفضایریسکازدوریوآوریسوددر

حوزهدراقتصادیفعالیکگزاردنقدمدرمهمعامل
قوانینیروزهیکلغوبا.استتجارتوصنعتهای

ایهسرمبرایرااطمینانفضایتوانمیچگونه،حمایتی
درراخویشهایسرمایهازتوجهیقابلبخشکهگذارانی

رااندکردهفعالیتسودآوریامیدبهوواردمناطقاین
.کردتامین

حذفبا:آزادمناطقدرجدیدهایسرمایهجذب-2
آزاد،قمناطقانونیچهارچوبازمعافیتیوتشویقیقوانین
اهدخوبینازنیزمادریسرزمینبامناطقاینتمایزوجه

دهنرسیخویشاقتصادیاهدافوغایتبهمتعددیدلایلبهکشور،درآزادمناطق
مادریسرزمیناطــنقازبرخیبهخاصامتیازاتاعطایدلایلاینازیکیشاید.اند
مهمینقطه.باشدکشوردرصنعتی–تجاریآزادمناطقتمایزوجهبردنبینازو
ویتشویققوانینازبرخینقضیالغوهمچنینوقوانینکاملاجرایعدماماتر

بودمناطقایندرحمایتی
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بخشابقرابتدلیلبهکشورمرکزیمناطقطبیعتا.رفت
موادتامینمراکز،داخلییعرضهبازارهایازعظیمی
برراخویشاولویتنیاز؛موردهایزیرساختواولیه

امراینو.دادخواهندمناطقاینبهسرمایهتخصیص
وصنعتیتوسعهوسرمایهجذبمیزانکاهشدرعاملی

.بودخواهدآزادمناطقدرصادرات

برتمرکزوگرایشواسطهبهامااروندآزادهـــمنطق
یلدلبهوصنعتوتولیدآنازپسوتجاریهایفعالیت

زاحاصلنواقصرفعوتوسعهجهتسرمایهجذببهنیاز
دنیازمنکشورآزادمناطقسایرازبیشتحمیلیجنگ

کاملوسریعصریح،اجرایوویژهامتیازاتتخصیص
.استشدهبینیپیشامتیازاتیومعافیتیقوانین
ودکمبومحرومیتشرایطدلیلبهد،ـــــارونآزادمنطقه
ذبـــــجیقافلهازماندگیجاوهاتــــــزیرساخ
بتنستیــــجمعیوسیعحجمبهتوجهباوگذارسرمایه

سایرهبنسبتیرتویژهنگاهبهنیاز،آزادمناطقسایربه
.داردصنعتی–تجاریآزادمناطق

یــــــتشویقسیاستوامتیازاتها،معافیتاختصاص
اداریهایبروکراسیوروندتسهیلکناردرالعادهفوق
فعلیشرایطبهبوددرمهمگامیآزاد،مناطقبرحاکم
اذعاندـــبایموارداینکناردر.تــــداشخواهداروند
وایتیــــحمقوانینلغوعدموقوانینکاملاجرایداشت

ودــــبهبدراهرمیمنطقه،ایندرویژهبهتشویقی
خواهدخارجیوداخلیهایسرمایهجذبایــــفض

.داشت
هـــــبودجلایحهیــبررسمسیردرمجلسکهاکنون
ایویژهنگاهموضوعاینبهنیستبداست،1401سال

وتیمعافیقوانینکاملاجرایبرتاکیدبرعلاوهوداشته
نیزارایویژهامتیازاتوتسهیلاتآزاد،مناطقدرتشویقی

شورکازمنطقهاینشهروندانتاگرفتهنظردراروندبرای
دراند،بودهزدزبانپرستیمیهنوایثاردرهموارهکه

اهدهمشراملموسیتغییرنیزمعیشتیوضعیتبهبود
.نمایند



واقتصادیظرفیت هایازیکی
اروند،آزادمنطقهتوسعه ای
موردهمچنانکهاستگردشگری

.استگرفتهقرارمهریبی
کهگردشگریراهبردیجامعطرح
آزادمنطقهسازمانتشکیلزماناز

ماه های،می شدتدوینبایداروند
حالدراکنونوشداجراقبل

.استپایانیمراحل
فرودگاهازخارجیپروازهاینبود

ازیکیهموارهآبادانبین المللی
.استچالش ها

کویت-آبادانپروازآیندهروزهایطیاستشدهمقرر
اماتـاسیـخوبحرکتپروازاینکهــاینضمنشودبرقرار
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ووان-آباداندوبی،-آبادانپروازهمچوندیگریمقاصد
وادیاقتصفعالاناتمطالبدیگرازنیزاستانبول-آبادان

.استگردشگری
معلیرغ(خوابشب)بیسپروازنبودچراییداردضرورت
وشودپیگیریآبادانبین المللیفرودگاهمناسبشرایط
.شوداعمالآنیبرقرارجهتمناسبیاقداماتسریعا

قهمنطسازمانتوسطآبادانبین المللیفرودگاهچنانچه
محققواقعیمعنایبهتوسعهشودتملکاروندآزاد

برقرارییاوپروازهاافزایشخصوصدرومی شود
بهتریاقداماتخارجیپروازهایجملهازجدیدپروازهای
.دادانجامآندرمی توان

همچونشهریکمترشایدآبیگردشگریحوزهدر
ازیبرودخانهیککهباشدداشتهوجودایراندرخرمشهر
.دکنعبورآننقطهمرکزی ترینازمناسبعرضباهمراه

عهتوسبرایویژهتفصیلیطرحیکاستنیازروایناز
.ردگیقرارکاردستوردرخرمشهرازنقطهاینگردشگری

ماهیگیریکلوپ هایازجهاننقاطبیشتردرامروزه
طرحکیعنوانبه(ماهیگیریپشتیبانیوعرضهایستگاه)

.می شوداستفادهگردشگریحوزهدرموفق
دریاچهایجادباندارند،رودخانهکهشهرهاازبرخیدر

هبمردمتشویقبرایرامسیرماهی،رهاسازیومصنوعی
اده انددافزایشماهیگیریایستگاه هایطریقازماهیگیری

اینکهرغمبهآبادانوخرمشهرشهرهایدراما
ایندرتاکنون،داردوجودبکروطبیعیرودخانه های

.استنشدهبرداشتهعملیگام هایخصوص
قه،مساببرگزاریماهیگیری،تجهیزاتاجارهامکان،آموزش
انواعباپذیراییهمچنینوکیترینگسرویس

ایستگاه هایخدماتازبخشیگرموسردنوشیدنی های
دبایاروندخطهدرگردشگریمتولیان.استماهیگیری

داثــــاحهـــبتـنسبحـــحیــــصوه ایــشیهــب
دونـایرودخانه هایاطرافدرماهیگیریایستگاه های

هـــکداردرورتـــضنـــهمچنی.بردارندامــگشهر
رایـبقفــمسصندلیدــماننکیــکوچگاه هایـجای

یزنآبیتاکسیزمینهدر.شوداحداثماهیگیراناستقرار
ازکییمی شود،یـــتلقآبیگردشگریمحورعنوانبهکه

:نگارنده
نواصرمحمود

ادیاقتصخبرنگاروگردشگریکارشناس
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اینمی توانواستاروندآزادمنطقهویژهظرفیت های
ربهمنشیرودخانههمچنینواروندرودخانه ازرازیباطرح
.کرداجرافازچندطی
نایعصبهکمکگردشگریصنعتموضوعاتازدیگریکی

.استگردشگرانبهفروشطریقازدستی
تولیداتبهتوجهبادستیصنایعحوزهدربرندسازی
یناتوسعهنیازهایازیکیحصیرجملهازویژهمحصولات

نبودامااستمناسببازاریابیراستایدرفرآیند
نتوانندهنرمندانتاشدهسببتخصصیآموزش های

.کنندعرضهراخودمحصولاتبایدکهآنگونه
طقهمنگردشگریماندهولفمغمواردازدیگریکیپژوهش

گریگردشیافتگیتوسعهعدمعللشاید.استاروندآزاد
نخبگانوپژوهشگرانبهتوجهیکماروندآزادمنطقه

ایجشنواره هبرگزاریطریقازبایدکهباشدگردشگری
دخوطرح هایارائهبانظرصاحبافرادگردشگری،پژوهش
.کننداجرارافکریبازوینقش

ایکمیسیون هطریقازاندیشیهمنشست هایبرگزاری
گردییکیآبادانوخرمشهربازرگانیاتاق هایگردشگری

تهالبدارددنبالبهمثبتپیامدهایکهاستاقداماتیاز
واقعیالانفعوتحصیلکردگانبرمتمرکزبایدنشست هااین

.باشدگردشگری
سایروگردشگریاماکنهواپیمایی،آژانس های،هتل ها

ندنیازماروندآزادمنطقهگردشگریاقتصادیفرصت های
سازمانداردضرورتوهستندکشورسطحدرمعرفی
معرفیبرایویژهوچندروزههمایشیکاروندآزادمنطقه
گزاربرتهرانمیلادبرجدرمنطقهاینگردشگریصنعت
.کند

باتیمناسبوفصلیهایفستیوالوهایجشنوارهبرگزاری
فضاهایدرکارکناردرگردشگری،خاصامتیازات
هایظرفیتمعرفیدرضرورتیمختلف،تبلیغاتی

دویایکانجامعلیرغموکنونتاکهاستاروندگردشگری
بهرهموردمناسبوفراگیرشکلیبهمناسب،حرکت
.استشدهنگرفتهقراربرداری

ردگردشگریشرکت هایبزرگتریناینکهبهتوجهبا
کارهایوکسبدیگروشرکت هادارند،قرارپایتخت

راخوبیتفاهمنامه هایاروندآزادمنطقهگردشگری
افزایششاهدطریقاینازوکنندمنعقدمی توانند
.باشیماقتصادیتوسعهوگردشگرانحضور

وجودعلیرغمکهشودتاکیداستلازمپایاندر
اخهشدرگردشگرینظیرکموبدیلبیهایظرفیت
وسنتآب،طبیعت،جنگ،فرهنگی،مختلفهای
تصنعاینازبهرهبردنهمچناناروند،منطقهدرآئین
برنامةاستنیازکهماندهمغفولارونددرمهمودرآمدزا
.گرددتدوینراستاایندرمناسبی
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تولیدیهایمجتمعآبزیانصادرات
مشکلاتباعراق؛کشوربهخوزستان
اینمنشاکهاستمواجهفراوانی

.استعراقکشورازعمدتاَمشکلات

نایع،صبازرگانی،اتاقرئیسههیئتعضو
بیانضمنخرمشهرکشاورزیومعادن
لندبدیدیبا:کردتصریحفوق؛مطلب
ازجلوگیریجهتبهوکارآمد،ومدت

وصادراتیآبزیانعرضهمیزانکاهش
بااستنیازالمللی،بینبازارهایحفظ

یبیشترهدفبازارهایدقیقیمطالعه
.گرددتعریف

تمامدر:کردعنوانسلیمانیطاهر
اتاقتولیدکنندگان،پایگاهوملجأجهان،
تاهکزیرامیروند،شماربهبازرگانیهای
.یابدمینمعنانیزبازرگانینباشد،تولید
کهتوسعهحالدرکشورهایدرامراین
وداخلیکالاهایصادراتتوسعهمندنیاز

یصنعتواحدهایابزارواولیهموادتامین
ایناز.میکندپیدابیشترینمودهستند

طبقبازرگانی،هایاتاقاستلازمرو
امورسایرپیگیرخویش،ذاتییوظیفه

.باشندتولیدچوناقتصادی

نیزخوزستاناستاندر:افزودایشان
،پروریآبزیمتعددهایمجتمعبواسطه
دی،تولیمحصولاتترینشاخصازیکی

رتربکیفیتعلیرغمکههستندآبزیان
واحدهایکشور،درمحصولاتاین

دچاراقتصادی،شاخهاینصنعتی
محصولاتعرضهدرمتعددیمشکلات
.اندشدهخویش

:دادهـادامخرمشهراقـاتدارخزانه
ایــهمعـــمجتزیانـآبادراتـص

با؛عراقکشوربهخوزستانتولیدی
هکتـاسهـواجـمفراوانیمشکلات

کشورازعمدتاَمشکلاتاینمنشا
بهومرحلهنچندیطی.استعراق
ورکشبهآبزیانصادراتمختلف،دلایل
ورـــکشاینداخلیمراجعسویازعراق

محصولاتدرصد از 20صادرات بیش از 
آبزی پروران خوزستان

دقیقعهمطالبانیزآبزیانتولیدکنندگان
محصولاتعرضهبازارهایکاربردی،و

به.نمایندکارآمدتروتروسیعراخویش
یحوزهکشورهایبازارهایحتمطور

مینهزدربالفعلتقاضایوجودبااوراسیا،
پذیرشتوانآبزیان،محصولات
.دارندراخوزستاناستانمحصولات

بازاریابیهدف،اینبهحصولیلازمه
تمحصولافرآوریاصولی،رایزنیدرست،

دربایدکهاستمناسببندیبستهو
.گیردقرارعرصهاینفعالانیبرنامه

هماهنگیجهت:گفتپایاندرایشان
بهواستانپرورانآبزیهایفعالیت
اتمطالبپیگیریوریزیبرنامهمنظور
انپرورآبزیانجمنداریمنظردرایشان،

ادیاقتصفعالانمشارکتباراخوزستان
.نمائیماندازیراهصنعتاین

وزارتاستنیاز.بودشدهمتوقف
پایداروسریعراهکاریجهادکشاورزی

.نمایدعملیرامعضلاینرفعجهت

اهمحدودیتاینعلیرغم:کردبیانوی
استانپویایوفعالمرزهایوجودباو

20ازبیشعراق،کشورباخوزستان
آبزیهایمجمتعمحصولاتازدرصد
مرزهایطریقازخوزستاناستانپروری
عرضهبازاراینبهعراقکشورشمالی

ضعفازنشانامراینکهمیگردند،
تاناسدرمدیریتیعملکردودیپلماسی
.استخوزستان

ابیبازارینقشبهاشارهضمنسلیمانی
انبیکشورصنعتپویائیدرصحیح
هایطرحپیگیریموازاتدر:نمود
اـتتـاسازــنی،تــدولایتیــمـــــح

گان،تولیدکنندپایگاهوملجأجهان،تمامدر
اتکهزیرامیروند،شماربهبازرگانیهایاتاق

.دیابنمیمعنانیزبازرگانینباشد،تولید
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بین»آبانتقال
از«ایحوضه
مرزهایطریق
ملّی،المللی،بین

محلی،وایمنطقه
برغلبهمنظوربه

تأمینآب،کمبود
درتقاضاافزایش
کشاورزی،بخش

وآبیبرقِصنعت،
تحققوخانگی
واقتصادیتوسعه
امــانج،ماعیـاجت

انتقال»آب،حوزهمتخصصان.شودمی
فتعریچنیناینراآب«ایحوضهبین

یکازآبفیزیکیانتقال»:اندنموده
ایندرکهدیگر،یحوضهبهحوضه

دستازآبریزآبحوضهیکجابجایی
آبدیگرریزآبحوضهو(مبدأ)دهدمی
.«(مقصد)آوردمیدستبه
واندتمیکمبودهارفععلیرغمانتقالاین

دأمبهایحوضهدرزیادیتغییراتمنشأ
هایدیدگاهازبایدکهباشدمقصدو

.گیردقرارارزیابیموردمختلف
کهساختنشانخاطربایدهمچنین،

:روشسهبهآب،ایحوضهبینانتقال
و«فاضلابانتقال»،«آبتأمین»
«آبذخایرتوسعهبافاضلابانتقال»

ازبعضیالبته).گیردمیصورت
نیزچهارمیروشآب،حوزهکارشناسان

انِ عنوباآبایحوضهبینانتقالبرای
برآب،«زمینیزیرهایبرداشت»

جهتبهامروزهروش،اینکهاند،شمرده
ا ـقریبت،شکسالیـخوآبیبییایـآبکم

:نگارنده
حمیدکامل

تجاریحقوقارشدکارشناس

جملهازاخیر،دههدوازیکیدر
دچارکه(هاییرودخانه)آبریزهایی

است،شدهایحوضهبینانتقال
قابلبخشکهاست«کارونرودخانه»

–خوزستاناستانآبیمنابعازتوجهی
بخشاحیایوشربآبتأمیندر

انهمتأسف.کندمیتأمینرا–کشاورزی
از)بحرانیوناهمگونوضعیتایندر

تدابیر،(آبحوزهکارشناسانمنظر
ردذیصلاحمسئولینشدهاندیشیده

کشورآبیمنابعازصیانتوحفظ
مطابق(خوزستاناستانمشخصا )

درونبودهالمللیبیناستانداردهای
بخشبهتوجهیقابلهایزیاننتیجه،

شدهواردخوزستاناستانکشاورزی
،1396بهمن18مهر،خبرگزاری).است
کشاورزیجهادسازمانرئیسبیانات
دیگران،وزلقیالههخوزستان؛استان
سرشاخهازآبانتقالپیامدهای»مقاله
دانشمرجع،«کارونرودخانههای

ریتمدیکنفرانسپنجمینسیویلیکا،
.(ایرانآبمنابع

دوجوگردید،متذکّربایدوصف،اینبا
نقشخوزستاندشتدرکارونرودخانه
اقتصادی،هایمؤلفهدرمهمی

محیطیزیستواجتماعیکشاورزی،
اکوسیستموکندمیایفاءمنطقه
ایجادخوزستاندشتدرراپایداری
ایندلیلهربهکهصورتیدروکرده

کندتغییرپایداراکوسیستمیشرایط
.بودخواهدناپذیرجبرانشدهواردزیان
سرشاخهازآبانتقالجهت،همینبه

شرقیومرکزیمناطقبهکارونهای
وموافقانویـسازکهاستسالهاکشور،

یبررسونقدموردانتقالاینمخالفانو
بامعمولا هاانتقالاین.استگرفتهقرار

اضافیآبجملهازمختلفیهایتوجیه
مشکلاستان،هایرودخانهدرموجود

کشور،دیگرمناطقدرکشاورزیآب
ومختلفمناطقدرآبیکسانتوزیع

آبرفتنهدرازجلوگیریهمچنین
ولی.گیردمیصورتاستانبهورودی

وکرخهکارون،هایرودخانهحوضهدر
دراست،شدهمطرحانتقالبحثکهدز

ضمننداردوجوداضافیآبحوضه
اینمحیطیزیستهایبررسیاینکه
ناستادو.استنشدهانجامنیزانتقال
کهبختیاریوچهارمحالولرستان

قرارآنجادردزوکارونهایسرچشمه
ضهحورضایتبایدانتقالهنگامبهدارد
جلبراخوزستانیعنیدستپایین
اخهسرشازآبانتقالاینبنابروکنند
لا  کامخوزستانبهجغرافیاییبُعدازها

ابقمطکهنموداضافهباید.استمرتبط
خوزستان،استانطبیعیجغرافیای

مساحتازهکتارمیلیون3/6حدودِ
ودهندمیتشکیلهادشتراخوزستان
تواندمیکهاستانهایزمینمساحت

رارقاستفادهموردآبیکشتصورتبه
.استهکتارمیلیون2/3نیزبگیرد

هایزمینوسعتبهتوجهبابنابراین،
همهاگرحتیّخوزستان،درکشاورزی

واردمجاورهایاستانازکهراآبی
بازبگیریم،نظردرراشودمیخوزستان

کافیخوزستانزمینکشتبرایهم
هایطرحاجرایبابنابراین،.نیست
خوزستاننیازموردآباینآب،انتقال
.اضافیآبنَهشودمیجاجابهکهاست
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وجوددیگر،توجهقابلومهمنکته
بینمترهزار2ازبیشارتفاعاختلاف
اینخوزستاندشتوهاسرشاخهمحله
اینازاستفادهباکهکردهایجادراقابلیت
توانبهمگاواتهزارانارتفاع،اختلاف
تقالانوشودمیاضافهکشوربرقتولید
اینتولیدقابلیتهاسرشاخهازآب

ارقرتأثیرتحتشدتبهراپاکانرژی
.دهدمی
«آب»که،نیستتردیدیوصف،اینبا

وزندگیبرایاساسیعنصری
موجوداتهمهحیاتاساسیفرآیندهای

برایاساسیمبنایبنابراین،وبودهزنده
میمحسوبزمیندرزندگیپایداری

برایمستقیمطوربهمادهاین.شود
ذاغتولیدوبهداشتآشامیدنی،مصارف

اتتولیدسایربرایکمتریاهمیتبهو
هایبخشدرصنعتینیزوکشاورزی
بنابراین،.استتوجهموردمختلف

یک،سالمآبیمنابعبهپایداردسترسی
ردبشررفاهپایداریبرایاولیهمبنای
چرخه.شودمیمحسوبآتیهاینسل
جریانرویکهفاکتورهاییوجهانآب
میاثرآنپوستهوزمینرویآب

رهذخیبرایراطبیعیظرفیتگذارند،
تاسشدهچنیناین.کنندمیایجادآب
مکانوزمانطولدرآبدسترسیکه

مکانازبسیاریدروکردخواهدتغییر
استشدهایاندازهبهبشرجمعیتها،
ونیستآنهاآبینیازپاسخگویکه

ترپایینعملکردبهمنجرهمین
.شودمیخاکیوآبیهایاکوسیستم
آبکهافتدمیاتفاقمواقعیهمچنین،
وداردوجودهامکانازبرخیدرفراوانی
ازهاستفادوسویکازبشرنیازتأمین
سویازصنعتیاهدافجهتدرآب

ارقرآبمدیرانرویفراراچالشیدیگر،
منابعمدیریتکهاستقرنها.دهدمی
رایـبآبیابعـمنازادهـاستفیـپدرآب

.تاسبشربهبیشترسودرسانی
رایـبرااییـهتـرساخـزیرـبش
یترسـدسمینـتض،آبیرهـذخ
رلکنت،امیدنیـآشآببهدارـپای
هارـمرایـبهاانهـرودخریانـج

یدتولبراینیزوناوبریوسیل
شربهمچنین،.کندمیاستفادهآبیبرق
آبیعمناببهبیشتردسترسیمنظوربه
هایهـسرمای،ودـخهایفادهـاستایـبر

شدهساختههایسرمایهباراطبیعی
.استزدهگرهخودتوسط

درتردهگستغییراتازبسیاریمتأسفانه
بلندمدتعواقبآب،مهارراستای
همراهارنامطلوبیوبینیپیشغیرقابل
هحوزکارشناساناعتقادبه).اندداشته
رودخانهحاضر،حالدرکشاورزی،وآب

رد.(داردقراروضعیتیچنیندرکارون،
حکومتتردید،بدونرخدادهایی،چنین
وسیاسینظاممعنایدردولت)اسلامی
قانونگذارارادهاجرایاصلیمرجع

وتکالیفدارای(«مقرراتوقوانین»
،آبیمنابعحفظجهتمسئولیتهایی

ازهاستفادفرهنگصحیحوترویجایجاد
ازخارجآبمنابعانتقالبامقابلهآب،
مدیریتواحیاءملیّ،ضرورتوقانون
نهایت،دروکشاورزیبخشصحیح
بهشهروندانبهزیانوضررپرداخت
زیانوردوآبیمنابعشدنخشکجهت

نظراِمعانبا).بودخواهدکشاورزان،به
اساسیقانون45و44اصولدر

3تبصره،1موادایران،اسلامیجمهوری
19و18موادو2ماده4تبصره،2ماده
و40،92موادآب،عادلانهتوزیعقانون
وآبقانون1مادهمدنی،قانون149
ازمتعددیموادوآن،شدنملینحوه
توسعهسومودومهایبرنامهقانون

.(کشورفرهنگیواجتماعیاقتصادی،
–مذکورقوانیناز–مرقومموادمطابق»

وحفظوظیفه(دولت)اسلامیحکومت
وداشتهراکشورآبمنابعازمراقبت
مکلّفرا،آنبهتجاوزوتعرّضهرگونه
وفوریصریح،بشکلکهاستشده
د،تردیبدون.دهدپاسختبعیضبدون

ایندرمبالاتیبیواهِمالهرگونه
ازا قانونوبودهتقصیرمصداقخصوص،
رددولتمدنیمسئولیتایجادموجبات

ا خصوص–شهروندانبهزیانورودقبال
.«بودخواهد–کشاورزیبخشدر
عادیکهگرفتنتیجهتوانمی،سپ

کارونرودخانهآبانتقالطرحشدن
رتأثیبرعلاوهای،حوضهبینبشکل
استان،کشاورزیوصنعتبرمنفی
زیست،محیطگردشگری،ها،تالاب
ایندرراغذاییمحصولاتوآبزیان
دهد،میقرارتأثیرتحتاستان

آلودگیوغباروگردافزایشهمچنین،
ازهاییرحـطشدنوقفـمتوشُربآب

اراضیتوسعهدررهبریطرحجمله
هزار550طرحبهموسوم)کشاورزی
بهنیزرا(انقلابمعظمرهبرهکتاری
.دارددنبال
ایحوضهانتقالکهباشدمیذکرقابل
ی،اقتصادتوسعهچهارمبرنامهمطابقآب

ادهم«ه»بند)کشورفرهنگیواجتماعی
دار،پایتوسعهدیدگاهازبایستمی(«17
نتأمیبرایوذینفعانحقوقرعایتبا

بهمشروطمصرف،مختلفنیازهای
تزیسواجتماعیاقتصادی،فنی،توجیه

قرارنظرموردملّی،منافعومحیطی
.گیرد

دولت»ماده،اینبامطابقهمچنین،
ابراکشورآبمنابعاستشدهمکلّف
وعرضهتؤأمانوجامعمدیریتنگرش
عهتوسرویکردباآبچرخهکلِدرتقاضا
هایحوضهطبیعیواحدهایدرپایدار
ب،آاقتصادیارزشنمودنلحاظِباآبریز
بهمردممشارکتوعمومیسازیآگاه
کهنمایدمدیریتوریزیبرنامهایگونه
:گرددمحققاهدافاین
و106ماده1تبصرهمفاداجرای-الف
،…توسعهسومبرنامهقانون107ماده
ونیازموردمالیمنابعتجهیز-ب

جهتمدیریتیوایسازهتمهیدات
هایبرداشتوتغذیهبینتعادلایجادِ
هایدشتدرزیرزمینیآبهایسفره

،منفیترازبا
ازیکهردرآباقتصادیارزش-پ

وذاتیارزشلحاظباآبریز،حوضه های
حفاظتبهره برداریبرایسرمایه گذاری

بخش هایبرنامه هایدربازیافتو
.گرددمنظورمصرف

طرحاجرایدرتسریعمنظوربه-ت
فادهاستوانتقالتنظیم،اِستحصال،های

ومرزیرودخانه هایآبهایازحداکثر
استمؤظفدولتمشترک،آبمنابع
مجموعاز(%2)درصددوسالانه

هایدارائیتملّکهایطرحاعتبارات
لوایحدرراعمومیبودجهسرمایه ای

مستقلبرنامهتحتسنواتیبودجه
موافقت نامه هایچارچوبدرومنظور
ومدیریتسازمانبینمتبادله

براینیرووزارتوکشوربرنامه ریزی
صورتبهمذکورطرحهایاجرای

ههزینیافتهتخصیص(%100)صددرصد
.نماید
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حوضه ایبینآبانتقالهایطرح-ث
رعایتباپایدار،توسعهدیدگاهازکه

نیازهایتأمینبرایوذینفعانحقوق
یفنتوجیهبهمشروطمصرف،مختلف

ومحیطیزیستواجتماعیاقتصادی،
.گیردقرارنظرموردملیمنافع

باهمجوارکشورهایباآبمبادله-ج
قانون(77)هفتموهفتاداصلرعایت
منافعوایراناسلامیجمهوریاساسی
اقتصادی،فنی،توجیه هایوملی

اساسبرمحیطیزیستواجتماعی
هیأتتصویبباوکشورآبجامعطرح

.آیدعملبهوزیران
،آبمصرفمنطقیوصحیحفرهنگ-چ
ب،آبهینهمصرفالگویتدوینطریقاز

رف،پرُمصمشترکینبرایتعرفه هااصلاح
هجداگانکنتورهاینصبباتدریجبه

اجرایومسکونیواحدهایکلیهبرای
شهرهادرآبمصرفمدیریتهایطرح

.یابدگسترشکشورروستاهایو
اجرایوتهیهدراعتباریهماهنگی-ح

طرحوآبتأمینهایطرحهمزمان
وآبیاریشبکه هاینظیرمکمّلهای

هایطرحودستپاییندرزهِکشی
مخزنیسدهایبالادستدرآبخیزداری

.آیدعملبه
هرهبوکشاورزیبانکمنابعتلفیق-خ

تبصرهاحکاماجرایجهتدربرداران
مادهو…توسعهدومبرنامهقانون(76)
،…توسعهسومبرنامهقانون(106)

ردبودشدهمکلّفدولتها،اینبرعلاوه
باآبخیزداریهایطرحاجرایجهت
هبگیاهیپوششاحیایبهدادناولویت
هشناختبحرانیکههاییحوضهدرویژه
آبخیزهایحوضهجملهازاند،شده

ایاجرنیازپیشکهشدهتصریحسدها،
ضهحوبینآبانتقالقبیلازهاییطرح
نیبیپیشنیزسداحداثآنهادرکهای

حفاظتآبخیزداری،عملیاتانجامشده،
ندب).استخاکفرسایشکنترلوخاک

بنداجرایینامهآئین2ماده«ک»
سومبرنامهقانون104ماده«الف»

.(فرهنگیواجتماعیاقتصادی،توسعه
قمطابدولترسد،مینظربهمتأسفانه

حفظجهتدرگفتهپیشمقرراتبا
رودخانهمشخصا –کشورآبمنابع
–خوزستاناستانآبریزهایوکارون
؛استشتهـنداراکافیتِـجدیّوامـاِهتم

بآکمبودمشکلبرغلبهبرایکهچرا
جملهازمختلفیهایحلراهکشوردر

آب،ازبهینهاستفادهوجوییصرفه
هچرخبهشدهتصفیههایفاضلابورود

رفتهپیشهایسیستمازاستفادهمصرف،
ابدید،میخودرویپیشراآبتصفیه
ازکارونآبکهشدمشاهدهوجود،این

بینبشکلطولی،خطیاسرچشمه
.گردیدمنشعبایحوضه
ازآبانتقالکهنمودنشانخاطرباید
نهپُرهزیجملهازدیگرنقطهبهاینقطه
ایبرترینسادهولیراهآخرینوترین
ازنقاطیدرآبیکممشکلحلبرای
ایهحوضبینآبانتقاللذا.استکشور
شدهاشارههایروشازاستفادهازقبل
فاقدوبودهموجهغیروعلمیغیر

هحوضمخالفتوشدهتلقیمشروعیت
علی.داشتخواهدپیدررامبداء
انکشاورزکهاستبرداشتقابلایحال،

کشاورزانرسدمینظربه)خوزستانی
درصدخرمشهروآباداناهواز،شهرهای

کشاورزانازگروهاینازتوجهیقابل
هک–(باشندداشتهبردرراخوزستانی

کارونرودخانهآبازآنهاهایزمین
نَهوبودخواهدکشاورزیمُستعد
دز،ماننداستاندیگرهایرودخانه
–شاووروزهرهجراحی،یامارونکرخه،
ایمبنکهشوندمواجهخسارتیباهرگاه
رودخانهآبایحوضهبینانتقالآن،

موادبهعنایتباتوانندمیباشد،کارون
طتوسخسارتجبراناصلِگفته،پیش
ینبوحدیث،«مدنیمسئولیت»دولت

ماده،«المؤمنعلیلاضرارولاضرر»
قاعده»مدنی،مسئولیتقانون(11)

اصلِ واستیفاء،قهری،ضِمّان،«اِتلاف
اسلایجمهوریاساسیقانون(34)

ابامّا.نماینداِحقاقصالحمراجعازایران،
زاصیانتوحفظبهتوجهباوجود،این

عیندروترمناسبهموارهآبی،منابع
وآبیتأمینازترهزینهکمحال،

متضررینبه(خسارت)غرامتپرداخت
ت،دولگردد،میپیشنهادلذابود،خواهد
دررااىحوضهبینآبانتقالهایطرح
همنطقجامعمطالعاتوملّىمنافعقالب
برهغلببرایهمچنین،.نمایدارزیابىاى

هایحلراهکشور،درآبکمبودمشکل
ادهاستفوجوییصرفهجملهازمختلفی
هتصفیهایفاضلابورودآب،ازبهینه

ازاستفادهمصرف،چرخهبهشده
پیشهراآبتصفیهپیشرفتههایسیستم
یلگسبهتوجهباها،اینبرعلاوه.نماید

کوچک،شهرهایوروستاهاازجمعیت
مرکزخصوصا  وبزرگشهرهایبه

بایدمیدولتیهایسازماناستان،
حوضه)بالادستسکنهدوهرمنفعت
آباستقرارکه)مقصدحوضهو(مبدأ
وددهنقرارمدنظررا(یابدانتقالآنهابه

نیازهایوآبخیزهایویژگیبهبسته
بینبهینهوقبولقابلحدمردم،

مختلفنقاطدرراآبتولیدوحفاظت
شروعازقبلونمایدمعیّنرااستان

یهکلای،حوضهبینآبانتقالعملیات
،شرب:قبیلازمبداءحوضهآبنیازهای
وزیستمحیطخدمات،صنعت،

وحالدرمطمئنطوربهراکشاورزی
وهنمودتضمینوتأمیندرازمدت،آینده

هائیحوضهازدریافتیحقآبههمچنین
هبکنندمیدریافترابالادستآبکه

.دهنداختصاصمبدأحوضهساکنان
عقاطحمایتضمنبایددولتهمچنین،

تمهیدضمنخوزستانی،کشاورزاناز
وخودکفاییهایواموهامساعدت

اتامکانوابزارها،(بهرهکمیا)بهرهبدون
ومناسببسترهایایجادبارالازم

.دهدقرارافرادایناختیاردرمکانیزه،
ایخسارتهپرداختبااستامیدپایاندر

درناستاآبیمنابعخشکسالیازناشی
رودخانهآبایحوضهبینانتقالاثر

بهزیانورودنتیجه،دروکارون،
یاشرطوقیدگونههیچبدونکشاورزان

ودادرسیطولانیتشریفاتطی
قضایییااداریمراجعدردادخواهی

این،برعلاوه.گیردصورتاستان
وجدّیشکلبهآبمصرفالگوهای
عاطلارسمیمراجعکاردستوردربهینه
سیمایوصدامانندملیرسانی

وکثیرالانتشارجرایداسلامی،جمهوری
.گیردقرارمجازیفضای
عـوضهـبوجهـتباکه،آننهایت
زـریـآبوضهـحونیـــکنارـاسفب
ورودیخصوصا )کارونانهـرودخ
انعتـمم،ضمن(بعدبهاهوازشهر
نـبیمتشتتوسراسیمهانتقالاز

تصمیمیرودخانه،اینآبایحوضه
اشخاصتوسطدلسوزانهوهوشمندانه

.گرددمبذولامرمتولّیانوذیصلاح
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:نگارنده
سلیمانیطاهر
خرمشهراتاقدارخزانه

فرصت های کسب 
در کار بالـقوه و 

کشــــاورزی 
خرمشهـــــر

کشورهراقتصادیتحولاتجملهاز
وهاپتانسیلازاستفادهاستانیا

.باشدمیآندرموجودهایفرصت
پیشرفت،وتحولاینیلازمه
بهرهباهمگامدقیقریزیبرنامه
تدوینوروزتکنولوژیازجستن

این.استآنازمناسباستراتژی
دبایریزیبرنامهوسیاستتعیین
ازپیشرفتوتحولکهباشدبنحوی

.باشدمشهودآن
وجمعیتافزایشبهباتوجهحال

دتاکیباواجتماعنیازهاییتوسعه
فتنثابتدرآمدهایبهتواننمیدیگرکهواقعیتاینبر

نابعمبهراخویشنگاهیسویهونگرشباید،شدمتکی
کهزیراکنیم،معطوفکشورمختلفهایبخشدرتولیدی

.آیدمینظربهاقتصادحیاتیادامهراهتنهااین
اداقتصدرایویژهاهمیتازکشاورزیبخشراستاهمیندر

مینتاغذایی،امنیتتامینیزنجیرهاست،برخوردارکشور
اتادرـصازعظیمیبخشدرمحرکهنیرویایجادواشتغال

فیتظر.استاقتصادیمهمبخشاینتاثیراتازنفتیغیر
یسادگباکشورسرتاسردرکشاورزیمتنوعومتعددهای
هاییتقابلواسطه،بهکهموضوعینیست،پوشیچشمقابل
اعثببیشتر،توجهیبذلباصنعت،ایندرایراننظیرکم

.شودمیکشوردرمحورشمولاقتصادیتوسعه
دارای،کشورنقاطسایربامقایسهدرنیزخرمشهرشهرستان

تجاریوکشاورزیهایزمینهدرفردبهمنحصرایسابقه
وسعهتودرآمدزائیتوانکهبوده،تحمیلیجنگآغازازپیش

هایزمین.میگذاشتنمایشبهوضوحبهرامنطقهاقتصادی
کناردرکشورازبخشاینشیرینآبهایوحاصلخیز
ینقششهرستانرونقوپیشرفتدرتجاریفعالیتهای
.میکردایفااهمیتقابلوتاثیرگذار
محاصرههمچونایعدیدهمشکلاتبهباتوجهامااکنون

رنظموردمالیمنابعتامینعدموتولیدرکوداقتصادی،
ازاستضروریولازم،دولتسویازاروندمنطقهعمران

انیزمبرههایندرموجودماندهمغفولفرصتهایوپتانسیل
یهزمینپایدار،درآمدزائیبهآنتبدیلباونموداستفاده
دروشهروندانبرایعمومیدرآمدکسبومعیشتبهبود
.نمودایجادراکشورنهایت

بهراخویشنظرامرمتولیانومدیراناستلازمروایناز
بلاسالسالهایکهخرمشهردرمتروکهوبایرزمینهای
هتوسعتحققمانعتنها.دارندمعطوفاندماندهاستفاده

کشاورزیآبنبودخرمشهر،بایرهایزمیندرکشاورزی
کاربههنقیصاینرفعدررامناسبیتدابیراستلازمکهاست
.برد
ابهایپسدفعبهباتوجهکهکردذکرمیتوانمثالعنوانبه

،ابهاپسایندپووناصریتالاب(المهدیکانال)درنیشکر
نایوکرداستفادهنیشکرپسابوزمینهااینازمیتوان
.کرددیلتبکشاورزیتوسعهدربدیلبیفرصتیبهراچالش

جهتدولتطرفازخصوصیبخشبهزمینهاواگذاری
واعانقبیلازنیشکرآبباسازگارمحصولاتانواعکشت
تهبسوفرآرویمراکزایجادکناردرمقاوم،درختانوآبزیان
بهصادراتوداخلیمصارفجهتکشاورزیکالاهایبندی
واردــــــــمگرـــــدیازارزآوریوسایهـــهمورهایــکش
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کهاقداماتی.استفرصتاینازبردنبهرهبرایتاکیدمورد
بدونخرمشهرشهرستانبیکاریمعضلرفعانپیامد

همچنینوسویکازدولتبهمالیبارهیچگونهتحمیل
رفعوبایرومتروکهزمینهایمساحتکلزدائیبیابان

.بودخواهددیگرسویازهواآلودگیوغبارمعضلات
قبیلازدولتیاداراتهمکاریمستلزممهمامراینتحقق
وطبیعیمنابعزیست،محیطشیلات،کشاورزی،جهاد

حذفجهتمنطقهکلانمسئولاندیگروآبسازمان
وبرداریبهرههایمجوزاعطایاضافی،اداریبروکراسی

لبالفعهایفرصتبهکشاورزیبالقوههایظرفیتخروج
.است
ازرگانی،باتاقعضوتعاونیشرکتچندکهبدانیدنیستبد

متقاضی1393سالازخرمشهر،کشاورزیومعادنصنایع،
علتبتاکنونوبودهاراضیاینازقسمتیدرگذاریسرمایه
انعقادبهموفقلازم،هایمجوزاخذتسهیلوهمکاریعدم

نشدهدولتیمراکزسویازواگذاریمجوزهایاخذوقرارداد
.اند

تدابیریوژرفنگاهیباداشتاذعانمیتواننهایتدر
اروندآزادمنطقهکشاورزیهایفرصتازمیتوانمناسب
اینازبخشیتواندمیذیلمواردکهبردرابهرهنهایت
ومحورتوسعهیپروسهاینهدفگذاریواجرامراحل
:باشدعمرانی

یخصوصبخشبهمتروکهوبایرزمینهایواگذاری-1
کشاورزیفعالیتهایانجامجهت

شکلمحلونیشکرشرکتهایپسابهایازاستفاده-2
رموردنظزمینهایفرسودگیازجلوگیریوپسابها

انبیوگردهاریزهمشکلحلبیکاریمشکلحل-3
.زدائی

اشتغالغذاییامنیتکشاورزی،بخشرونق-4
ارزآوری

طرفدوزمینهای:فوقمطالبنظرموردزمینهای-5
واگذاریزمینهای.معینستادخرمشهراهوازجاده
تاشهریزمینابتداءصادقجعفرامامجادهدرشده

صنعتیشهرک

ی
رز

او
ش

ک



.ایدنمعملیاتیراگذارتاثیرومهمیحوزهدواینشرایط
تداوم:کرداذعانخوزستاناستانخرمایانجمنرئیس
ایبازارهتوسعهباخوزستان،استاندرخرماصنعتحیات

کارانجامکاراینیلازمه.بودخواهدممکنصادراتی
ماتملزوونیازپیشتعیینواصولیبازاریابیوعلمی

نایدرپیوستهوقدرتمندحضورجهتصادراتیبازارهای
.بازارهاست

کارهبباتااستاینماتلاش:کردابرازپایاندرمطوریان
وفعالانتمامیسویازنوینومناسبهایایدهبستن

وضعیتبهبوددرمهمیهایگامعرصه،اینفرهیختگان
انجمنهایکمیتهدرهایهموارهلذا.برداریمموجود
وکاوشگرانکارشناسان،رویبهخوزستاناستانخرمای
.بودخواهدبازپردازانایده

پسخوزستاناستانخرمایملیانجمناستذکرشایان
سالبهاروقفهسالچندوفراوانهایقوسوکشاز

وآبادان،خرمشــــهربازرگانیاتاقسههمکاریباوجاری
مـراحلنمـــودنطیباواهواز
م،مقدآقایانوتشکیـــلقانونی

زاده،خـیاط،پـورمــطـوریــان
بـهحزباویوآلبوشوکه،موسوی
عنوانبهولیشاهخــانمهمـراه
اینیمـــدیرههـیئتاعضـای
درکه.شـدندبرگــزیدهانجـمن
مدیرههیئتاجـــماعباوپایان

انجمنرئیسعنوانبهپورمطوریانمـــاجدآقــای
.شدتعیینوانتخابخوزستاناستانخرمای

ورحضباخوزستاناستانخرمایانجمنتخصصینشست
اکزمربرخیروسایومدیرانوانجمناینیرئیسههیئت
زاربرگخرمشهراتاقدراستانمرتبطهایسازمانوعلمی
.گردید

انجمنرئیسخرمشهر،اتاقعمومیروابطگزارشبه
:مودنعنواننشستاینتبییندرخوزستاناستانخرمای
بااخرمصنعتدرفناوریوعلمکاربردتخصصینشست
منظوربهومنطقههایدانشگاهازبرخیاساتیدحضور
جهتنوینوکاربردیراهکارهایتدوینوعلمیبررسی
علیفوضعیتازخوزستاناستانخرمایصنعترفتبرون

اینصادراتوتولیدبیشترچههروفزایندهرشدو
.گردیدبرگزاراستراتژیمحصول
ماههسهفعالیتدرانجمناین:افزودپورمطوریانماجد

وضعیتبهبودوعملیراهکارهایایجاددرسعیخویش
وعملکردمبنایداشته،خوزستاناستاندرخرماصنعت
خرمایتجارتوصنعتدرمثبتگذاریاثرما،تفکر
بخشیاثروکارآمدنیروهایازبردنبهره.استاستان
دیرهمهیئتدرخویشفعالیتتداومدراعضاتعهدمناسب
.استخوزستانخرمایانجمن

مـعلکمیتهاندازیراهبیانباوی
تداوموانجمناینفناوریو
دهـآیندرآنهاییتـعالــف
تاداریمظرـندر:ردـکلامـاع
باصصیــــتخییتهـکمدو
صولاتــمحرآوریـفاوینـعن

ورحضباواندازیراهنیزخرماصادراتتوسعهوخرمایی
ودبهبدرمناسبیراهکارهایتوانگر،ومجربکارشناسان

صادراتی؛توسعه ی بازارهای 
ادامه ی حیات صنعت خرما در خوزستانراهکار 

استاندرخرماصنعتحیاتتداوم
صادراتیبازارهایتوسعهباخوزستان،

کارانجامکاراینیلازمه.بودخواهدممکن
ونیازپیشتعیینواصولیبازاریابیوعلمی

حضورجهتصادراتیبازارهایملزومات
.بازارهاستایندرپیوستهوقدرتمند 34
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:نگارنده
صفریسجاد
المللبیننقلوحملکارشناس

باراولینبرایالمللیبینبازرگانیاصطلاحاتیااینکوترمز
المللیبینبازرگانیاتاقتوسط1936سالدر

International Commercial Termsتدوینوتهیه
6برمشتمل1936سالدرآننسخهاولینکهاستشده
ترم11برمشتمل2020سالدرآننسخهآخرینتاترم
.استگردیدهرسانیبروز

لهجمازمعاملهطرفهایهمهبینمشترکزباناینکوترمز
وخریدار،کنندهحملوفروشندهفروشنده،وخریدار
نکوترمزایدقیقتعریفدانستنبرایمیباشند،کنندهحمل
ود؟میششاملرامواردیچهاینکوترمزکهبدانیمبایداول
رایبپیشنهادیترمبهترینندارد؟کاراییمواردیچهدر

حملبرابردروهمبرابردرخریدارانوفروشندگان
؟بودخواهدچهکنندگان

میسازند؟روشنرامواردیچه2020اینکوترمزقواعد
مسئولیتها-1

املهمعطرفینازکسیچهکهمیکندمشخصاینکوترمز
یــصادراتتشریفاتانجاموصادراتمجوزدریافتمسئول
انجامووارداتمجوزدریافتومبداءکشوردر

رکشوگمرکازکالاترخیصووارداتیتشریفات
کالانکردبیمهمسئولیتهمچنینومیباشد؟مقصد

است؟کسیچهبا
هاهزینه-2

ربنقلوحملهزینهمیکندپرداختمشخصاینکوترمز
یبازرسهزینهومیباشدمعاملهطرفینازکسیچهعهده
نــیطرفازکدامیکراکلوزیچهباکالاکردنبیمهوکالا

شد؟خواهندمتقبلمعامله

هاریسک–3
تحویلریسکزمانیچهمیکندمشخصاینکوترمز
دراگرو.میگرددمنتقلفروشندهبهخریدارازمحموله
شتیکبهانتقالبرایحملوسیلهازکالاجاییجابهزمان

کالامتوجهخسارتیکالاتخلیهیاوحملوسایلسایریا
بود؟خواهدکسیچهعهدهبرریسکاینگردید،
درهاهزینهوریسکانتقالبحثدرکهمهمینکته

ازقسمتهاییدرکهاستاینداردوجوداینکوترمز
آنهزینهپرداختمسئولقراردادطرفیککهاینکوترمز
ازیناشمخاطراتوریسکمسئول"الزامامیباشد،عملیات

وترقدقینگاهیباطرفینبایدکهنمیباشدعملیاتآن
رهانتخاببهاقدامهزینهوریسکانتقالنقاطازاطلاع
.نماینداینکوترمزترمهایازیک

نمیشود؟شاملرامواردیچهاینکوترمز
پرداختنحوهنیست،فروشقرارداداینکوترمزقوانین
کند،نمیتعیینرامعاملهشرایطوپولواحدانتخابهزینه،

بهتدریافبرایتضمینسپردنمالکیت،انتقالهمچنین
هداتتعموقعبهانجامعدمبرایخسارتتعیینکالا،موقع

.نمیشودشاملراتجاریدعاویبهرسیدگینحوهو
2020اینکوترمزبا2010اینکوترمزتفاوت

جدیدترممعرفی،تفاوتچشمگیرترینوتریناصلی-1
DPU | Delivered at Place Unloaded(تحویل

اشدمیب(حملوسیلهازشدهتخلیهبصورتمقصدمحلدر
DPT|Deliveryتـرمزینـجایگکــــه at Terminal
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.دهدتحویلخریداربهراکالاقیمت،ترینمناسب

نکوترمزایبرابردرنقلوحملشرکتهایمسئولیت
وشندهفروخریدارمسئولیتباارتباطدرشدهگفتهموارد
حملهایشرکتمسئولیتبهحالبود،انتخابیترمبرابردر
درهفروشندوخریدارتعهداتواینکوترمزبرابردرنقلو

میپردازیمکنندهحملبرابر
ددمیگرفروشیاخریدقراردادطرفحملیشرکتوقتی
موقعچهنماید؟مطالبهراکرایهکسیچهازکهبداندباید
چهکالابهخسارتصورتدرمیگردد؟پرداختکرایه
حقهبمطالبهمیگیرد،قرارکنندهحملدعویطرفکسی
هچازحملکرایهموقعبهدریافتبهنسبتکنندهحمل
حملبهحملدستوراتتغییرصورتدراست؟کسی
ایدبکسیچهدستورصدورمرجع،کالابهنسبتکننده
بگیرد؟دستورشخصیچهازعبارتیبهیاوباشد
Eترمهایدرکلیطوربه ,Fقراردادطرفخریدار

,Cترمهایدرومیگیردقرارحملمتصدی Dفروشنده
.میباشدحملمتصدیقراردادطرف
بهچینمبداءازوارداتیمحمولهحملبرایاگرمثلا

بصورتبارنامهبود،FیاEخریدترم،بندرعباسمقصد
COLLECT صادرمقصددرپرداختیا(پسکرایه)

کهاینازبعدکالابداندکنندهحملبایداینجامیگردد،
ازمیتواندراکرایهرسید،خریدارکشوربهوشدحمل

بنایمبرخریددلایلازیکیواقعدرنماید،مطالبهخریدار
درهــرایـکرداختـپرایـبزمانآوردنبدستFوEترم

ترم ن ـای، در دشـریدار میباـختوسط د ـــــمقص
حمل با ارتباط کننده باید از خریدار در حمل ها، 
حملهـعلیدعویطرحاگروبگیرددستورکالا

توجهباآمدوجودبهکننده
مذکورترمهایبه

لـمحدرمیتواند
خودشتــسکون

راویـدعرحــط
.نمایددنبال
وCترمهایدراما
Dقضیهاینعکس

د،ــافتمیاتفاق
کنندهلــحمو
کهدــبداندــبای

حملقراردادطرف
میباشدفروشنده

راملـحنهـهزیو
ازداءـبـمدریدـبا

افتــدریندهـفروش
وراتــدست،ایدـنم

هــرابطدرمقتضی
ازراکالالــــحمبا

.استشده(پایانهدرتحویل)
ابهاماتیازپایانهکلمهDATترمدراینکهبهتوجهبا

کهDPUبهاصلیویژگیهایحفظبابودبرخوردار
آنهزینهوتخلیهمسئولتوافقموردمحلدرفروشنده
.استیافتهتغییرمیباشد

CکلوزازCIPقاعدهدرایبیمهپوششحداکثرتغییر-2
حملمخصوصقاعدهایناینکهبهتوجهباAکلوزبه

حملوسیلهیکازبیشازاستفادهومیباشدمرکب
میباشدایبیمهپوششبیشتریننیازمند

ONبارنامهصدوروعبارتذکر-3 BOARDقاعدهدر
FCAرتصودرندارد،وجودکشتیهنوزاینکهبهتوجهبا
تسهیلاتیافتدروبانکبهارائهجهتخریدارنیاز

همکاریبهجنبیشترینونمیباشدالزامیالبتهکهاعتباری
.میطلبدرافروشندگانوخریدارانبین
ایترمهدرفروشندهنقلیهوسیلهباکالاحملامکان-4

DAP،DPU،DDPترمدرخریداریاوFCA
طمرتبایمنیمسائلبهاشارهوهاهزینهسازیشفاف-5
کالانقلوحملبا

است؟ترممکداپیشنهایترمبهترینومناسبترین
دگانفروشنبرایپیشنهایترمترینمناسبوبهترین
EXW،کالاهتهیازبعدفروشندهکهدلیلاینبهمیباشد

حاصطلادریامناسبنقطهدرراآنمحولهبندیبستهو
زاکهمیدهدایکنندهحملتحویلکارخانهیاانباردرب
مسئولیتتمامواقعدر،استشدهمشخصخریدارطرف

قلمنتخریداربهفروشندهازبعدبهاینازکالاهزینهو
.میگردد
مناسبصادرکنندگانیوفروشندگانبرایترماینانتخاب
تعلبهاینکهیاودارندامرایندرکمیتجربهکهاست

چگونگییاومحصولصادراتمورددرناکافیاطلاعات
.دمینماینترماینانتخاببهاقداممرتبطمجوزهایاخذ

درایکهکنندانتخابراترماینمیتواندواردکنندگانی
ازینکهایاباشندوداشتهقویوفعالنمایندگیمبداکشور

ادهاستفدارندکاملاعتمادآنهابهکهخدماتیشرکتهای
ادراتیصترخیصعملیاتوجهبهترینبهبتواندکهنمایند

برساندانجامبهرانقلوحملو
باکههستندترمهاییDAP،DPU،DDPترمهایاما

وهاههزینازفروشندگانیاصادرکنندگاناینکهبهتوجه
تاسبهترمیباشنداطلاعبیخریدارکشورهایریسک
.نمایندخودداریهاترماینانتخابازالامکانحتی

برایهاترمبهترینانتخابمذکورمطالببهتوجهبا
کهمیباشدDگروههایترمواردکنندگانیاخریداران
.داردبدنبالخریداربرایراهزینهوریسکمیزانکمترین
یداراکهنمایدانتخابراترماینمیتواندزمانیخریدار
قینیفروشندهوباشدفروشندهبهکاملاعتمادوشناخت
یاوارخریدکشورمقرراتوقوانینبهتوجهباباشدداشته
ابوزمانهترینــبدرارزینواساناتوهاتحریمازآگاهی
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ندمیتواخوداقامتمحلدرفروشندهومیگیردفروشنده
دررتاخییاکالابهخسارتبارابطهدرکنندهحملعلیه
وییپاسخگبهملزمکنندهحملکهنمایددعویاقامهحمل
.میباشدفروشندهاقامتمحلدر

نقطهبودنجداداردوجودCترمدرکهمهمینکتهالبته
درهکاستدرست.میباشدریسکانتقالباهزینهانتقال
میکندپرداختفروشندهرامقصدتاحملهزینهCترم
حملبهکالاتحویلمحلهماندرریسکانتقالولی

تقلمنخریداربهفروشندهتوسطکرایهپرداختوکننده
.میگردد
کریسگرفتنعهدهبرداردوجوداینجادرکهمهمینکته

هکنندحملانتخابدرخریدارکهاستکالاییمخاطرات
.استنداشتهنقشیودخالتهیچآن
فروشندهچونکهنمایدتصورخریدارنبایداینجادر

هایریسکتماممیباشدحملکرایهپرداختمسئول
شدوخواهدمتحملرامقصدتامبداازکالاحملازناشی
انجریدرکهتاخیرییاخسارتهرگونهداشتتوجهباید
امهاقکنندهحملعلیهنمیتواندخریدارآمدوجودبهحمل
حملبهکالاتحویلزمانازریسکچوننمایددعوی
وتاسشدهمنتقلخریداربهحملکرایهپرداختوکننده

فروشندهقراردادطرفکنندهحملچوندیگرطرفاز
وکالاخسارتوکالادرتاخیربارابطهدربایدمیباشد

کنندهحملبهفروشندهطرفازمتقتضیدستورات
.باشدپاسخگو
:گیرینتیجه

رایطشبهتوجهباترمهرانتخابمذکورمطالببهتوجهبا
ترمیکانتخابصرفوباشدمنفیونکاتدارایمیتواند
انجامبرتضمینیصددر100بصورتنمیتواندمناسب
.باشدمعاملهطرفینتوسطفروشیاخریدبهترین

وانیبازرگولجستیکقرادادهایپیچیدگیهایبهتوجهبا
مختلفهایشیوهازاستفادهگاهاوامروزدنیایمخاطرات
تضمینهمچنینومعاملهطرفینتوسطوجهپرداخت
ازادهاستفوشدهخریداریکالایبابتکمیتوکیفیت
قراردادهایازاستفاده،نقلوحملمختلفهایشیوه
درکهدمیباشناپذیرجداییامریاینکوترمزکناردرمکمل
وفقمتجارتیکضامنمیتواندترمبهترینانتخابکنار
.گردد

در یک
نگاه

جنوبالیهمنتهیدرخرمشهربندر
مناسبایساختهزیرازخوزستانجلگهغربی

.استورداربرخکالامبادلاتبرایبازرگانی
ایند،ارونرودکنارخرمشهردربندراستقرار

ایانهپواصلیمسیرعنوانبهرابندر
وعراقایران،کشورسهبرایمناسب
.نمایدمیمعرفیتجاریمبادلاتدرکویت

درکشورنریبنادرکانتیازیکیخرمشهربندر
یلدلبهورفتهشماربهفارسخلیج

منطقهیکعراق،کشورباهمجواری
محسوبیسیاسوتجارینظرازاستراتژیک

منطقههمحدوددرگرفتنقرارباکهشودمی
شگاهپالایبهنزدیکیواروندتجاریآزاد

رصتفخوزستانفولادصنایعوآبادان
ردهکفراهمگذاریسرمایهجهتمناسبی
.است

خرمشهردربنساختهایزیرحاضرکلیهحالدر
جنگازلقببامقایسهدروگردیدهتکمیل
راریبهتوضعیتمراتببهتحمیلی

.داراست
بندرردموجودکانتینریامکاناتعلیرغم

یکاختسوترمینالاینتوسعهخرمشهر،
30عتوسبهاراضیدراستانداردترمینال

.ارددقراربندراینکاردستوردرهکتار
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کشورخودتحریمی زیان آور برای 
واردکنندگان صف انبوه 

وزارتوارداتوصادراتمقرراتدفتردرپله هامقابل
رندمی گینوبتزحمتهزاربهوایستاده اندصفبهصمت

ورعباسپسعیددفتربهجدیدشانچالشرفعبرایتا
.دکننمراجعهاومعاونفراهانیرضایادفتراینمدیرکل

ایکالانبودباکهاستواردکنندگانیحالروایتاین
توجهقابلگرانیجهانی،قیمت هایسرسام آورافزایش
توسطکالاآماده سازیدرتاخیرهمچنینونقلوحمل

ولتدحمایتتنهانهاماشده اندروبه روخارجیتولیدکننده
ازیتصمیماتبابلکهندارندراسختیشرایطچنیندر

هکمی شوندروبه روتجارتوتولیدبخشمتولیسوی
دشوارترروزهرآنهابرایرااقتصادحوزهدرفعالیت
.می کند

جارتتحوزهدرتحریمشرایطدرکهمشکلاتیبهتوجهبا
ندهوارد کناینازپیشمی افتد،اتفاقواردکنندگانبرای

رش،نظموردوارداتیکالایپروندهویرایشبامی توانست
گروههماندرومبلغهمانبهدقیقارادیگریکالای
ظرفاماکند،واردصمتوزارتاولویتلحاظازکالایی
واتصادرمقرراتدفتردستورالعملطبقگذشتهماهیک

قابلصمتوزارتتوسطصادرشدهوارداتمجوزواردات،
زیادیتمشکلااینکهبرعلاوهتصمیماین.نیستویرایش

شکل گیریموجبوآوردهوجودبهواردکنندگانبرایرا
وزارتوارداتوصادراتمقرراتدفتردرطولانیصف های
تحمیلکشوربهنیزراتوجهیقابلزیانشده،صمت
.زدخواهددامنکالاهابیشترهرچهگرانیبهوکردخواهد
هبیافتهتخصیصارز هایرسوبکهاستحالیدراین

هدرمنزلهبهخارجیتولیدیشرکت هاینزدواردکنندگان
.بودخواهدملیسرمایه هایرفتن
هاولیموادوارداتحوزهدرکهواردکنندهیکراستاایندر

بهمشکلاینطرحبامی کندفعالیتغذاییصنایع
دفتراخیرروزهایطیکهکرداعلام«جهان صنعت»

وجمعیتازدحامباصمتوزارتوارداتوصادراتمقررات
کهچرااستشدهروبه رواقتصادیفعالانطولانیصف
اجازهپساینازناگهانی،صورتبهوقبلیهماهنگیبدون

.نمی دهندراوارداتیکالاهایپروندهویرایش
سفارشثبتراکالاییاگرگذشتهدر:کرداعلاموی

مثلدلیلهربهاگرمی گرفتیم،ارزتخصیصومی کردیم
درتولید کنندهتوانعدمکالا،جهانیقیمتافزایش

کاهشحتیوشدهپیش بینیزماندرکالاآماده سازی
اخلیدنیازازبیشوارداتبه دلیلداخلبازاردرکالاقیمت

دقیقارایدیگرکالایپرونده،کردنویرایشبامی توانستیم
روالاینومـکنیواردص یافتهـتخصیارزغـمبلانــهمبه

اطلاعبدوناخیرااما.استبرقرارکهاستسالچندین
کهاستحالیدراینوشدهگرفتهپروندهویرایشجلوی

رایشویراهکاروجودفرضبابنده،مثلمختلفیبازرگانان
لدلیبهکالاارسالازتاخیرماهچندینازبعدوپرونده
برابریچندینافزایشیاوبین المللیسطحدرعرضهنبود

دیدجکالایناچارااسیدفسفریکمثلکالاهاجهانیقیمت
اباست،بندرعباسدرکالاکهاکنونوکردهجایگزین

مواجهوارداتوصادراتمقرراتدفترجدیددستورالعمل
.شده اند
زیانبارخودتحریمی
طلاعاومقدمهبدونتنهانهدستورالعملاینوی،گفتهبه

یاربسخودتحریمینوعیکبلکهشده،صادربازرگانان
رایب:کرداعلامواردکنندهاین.استکشوربرایزیانبار

ولپماههشتکاکائوپودروگلیسیرینهمچونکالاهایی
کهشدیممطمئنتابودهبلااقدامفروشندهنزدخارجدرما

ازاشینمشکلاتدلیلبهآیندهسالتاگلیسیرینواقعا
ینجایگزجنستقاضایونداردوجودخشکسالیوکرونا

شویرایبهاقدامگذشتهروالطبقکهاکنونوکرده ایم
بههکمی کننداعلامذی ربطکارشناسانکرده ایم،پرونده
شویرایامکانواردات،وصادراتمقرراتدفتراکیددستور
.نداردوجودپرونده
خارجیتولیدکنندگاننزدملیسرمایه

گذشتهروالطبقحاضرحالدرکهاستاینواقعیت
بازرگـــانیکلادارهطریقازوارداتمجوز

صادراستانصمتسازمانخارجی
توسطارزتخصیصازپسو

تخصیصارزمرکزی،بانک
ارزیبخشتوسط یافته

،،عامـــلبانک های
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ارسالشرکت هاقراردادطرفتولیدکنندگانبرایو
آماده سازیدرتاخیرمثلاتفاقاتیمیانایندر.می شود

قیمت هایسرسام آورافزایشتولیدکننده،توسطکالا
طتوسوجهدریافتتاسفارشثبتزمانازاصولا)جهانی
حتیو(می کشدطولماهدوحدوداقراردادطرفشرکت
استحالیدراین.می افتداتفاقجهانیسطحدرکالانبود
موجبحوزهایندرصمتوزارتجدیدمانع تراشیکه

ددمجگرانیموجباتمی تواندوشدهواردکنندگانانتقاد
.آوردفراهمراکالاها
بانکتوسطتخصیص یافتهارزکهاستحالیدراین

جیخارتولیدکنندگاننزدملیسرمایهبه عنوانمرکزی
یشپکهشرکتیمثالعنوانبه.می ماندباقیمدت هابرای
ازکاکائوپودرخریدجهتشد،صحبتآنمورددرایناز

یلنمونوپروپوچینکشورازاسیدفسفریکهلند،کشور
بانکیتتسهیلاازاستفادهباکره جنوبیکشورازگالیکول
بهپیشماههشتحدوددلارمیلیونیکمبلغحدودا

ازپساما.استکردهپرداختتولیدکنندهشرکت های
وتولید کنندهتوسطوجهدریافتازماهچندینگذشت
لدلایبهکهاستشدهمتوجهطولانیمکاتباتازپس

وبرقجیره بندیکرونا،اقتصادیعوارضمثلمختلف
انامکخشکسالی،دلیلبهکشاورزیمحصولاتکمبود
ازبرخیاکنون.نداردوجودسفارش شدهکالاهایحمل

هبآبرویبرخیوبندرعباسدرجایگزین شدهکالاهای
با هاپروندهویرایشبهاقداماما.هستندبندرعباسمقصد

تهراناستانصمتخارجیبازرگانیسازمانمخالفت
کهشدهگفتهشرکتاینبهنهایتدر.استشدهروبه رو
در.کنددریافتنامهوارداتوصادراتمقرراتدفترازباید
دهواردکننسویازمراجعهکهزمانیماهایناوایلکهحالی

کــهشدهمـواجهافــرادانبـوهبااست،شدهانجــام
دراین.بودندکردهمراجعهفـوقدلایلبهتقــریبا
بینباردوکمدستواردکنندهاینکهاستحالی

استانصمتسازمانخارجی،بازرگانیسازمان

خودمشکلحلبرایوارداتوصادراتمقرراتدفتر
.استشدهپاسکاری

غذاییاقلامحدازبیشگرانیوکمبودایجاد
صمتوزارتسویازتازگیبهکهسیاستیمی رسدنظربه
ونتایجاست،شدهگرفتهپیشدروارداتبارابطهدر

درکهداشتخواهدهمراهبهراجبرانیغیرقابلضررهای
:می شوداشارهآنهاازبرخیبهادامه

بهیتولیدشرکت هاینزدتخصیص یافتهارز هایرسوب-1
مقابلدرچنانچه.استملیسرمایه هایرفتنهدرمعنی
شدهنجایگزیکالا(شرکتاینمثل)تخصیص یافتهارزهای
ییعتضجزغذاییاولیهموادفساد پذیریبهتوجهباباشد

.ندارددیگریثمرملیسرمایه های
ایرانبرایکشورهابیشترازکالاخریدکهشرایطیدر-2

ومختلفهزینه هایباوارداتومی شودمحسوبجرم
چنینمی پذیرد،انجامگوناگونراه هایازاستفاده

موجبومی شودمحسوبخودتحریمینوعیتصمیماتی
غذاییاقلامموجودحدازبیشگرانیوکمبودایجاد

.می شود
زاناچاراوارداتجهتشرکت هااصولااینکهبهتوجهبا-3

نعیمواچنینایجادمی کنند،استفادهبانکیتسهیلات
وانسانینیرویبیکاریشرکت ها،ورشکستگیموجب
.شدخواهدقضاییپرونده هایافزایش

دفترطرفازکالاتغییروپروندهویرایشقبولباحتی-4
می رسدنظربهموردیصورتبهوارداتوصادراتمقررات
ایجادموجبوتحمیلکلادارهآنبهزیادکاریحجم

ت ریـاسکهشرایطیدر.شدخواهـدجـامعهدرنارضایتــی
والاکعرضهدرتسریعبهنسـبتفراوانتاکیدجمهور

«تولیــدموانـعرفـع»سـالدرراقیمت هاکاهش
جزفوریدستورالعمل هایچنینصـدور،دارند

هعدنابودیقیمتبهعده ایبرایرانتایجاد
.داشتنخواهدثمریدیگر

صنعتجهان:منبع



اقتصاد
نوین

41

1400پاییز –5شماره -سال دوم –فصلنامه بیان 



42

1400پاییز –5شماره -سال دوم –فصلنامه بیان 

اقتصاد
نوین

متفاوتمختلف،کشورهایدرمدرنبازاریابیهایشیوه
وکوچکهایشرکتمدیراندیگرسویاز.هستند
اهیکوتمدتدرسادهتکنیکچندباتوانندمیمتوسط
نمایندکسبخودمحصولاتبرایجدیدیهایمشتری

جهتباشدمجبورتربزرگهایشرکتدرمدیراناما
براییترقویبازاریابیبرنامه،ورشکستگیبامقابله
نمایندشناساییخود

نای.ندارندچندانیکاربردبازاریابیقدیمیهایشیوه
جدیدتمحصولاتولیدوتکنولوژیسریعپیشرفتباروزها

هایهشیورقبانزددرثباتمنظوربهمختلف،هایبازاربه
شیوهواستراتژیچند.اندبستهکاربهرایابیبازارمدرن

کنیدمطالعهرامدرنبازاریابی

نوینبازاریابیتعریف
بهواقعدرمارکتینگدیجیتالیاونوینبازاریابی

بالفعلوبالقوهمشتریانیافتنبهمربوطمراحلتماممعنی
پسسوموثرارتباطبرقراریومجازیفضایواینترنتدر

ومحصولفروشیاودادنآگاهیبرایآن‌هااعتمادجلب
خلافبرنوینبازاریابیدراستآن‌هابهخودخدماتیا

دراصلیهدفبود،فروشآنهدفکهسنتیبازاریابی
استسازیاعتمادوموثرارتباطابتدا

نوینبازاریابیانواعمزایای
انواعزااستفادهسیرافزایشونوینبازاریابیبهگرایش

اشتدمتعددیدلایلانفجاری،صورتبهنوینبازاریابی
پرداختخواهیمآنعمدهدلیلچندبهادامهدرکه

استهزینهکم-1
دارید،مارکتینگدیجیتالازکهتجربه‌ایبهتوجهباشاید
اولنگاهدر.نیستهزینهکمهمچندانکهمی‌کنیدفکر
دهستیاشتباهدرکهبگویمبایدولیشماستباحق

هرازایدرکهکنیدفرضقضیه،اینبهترلمسبرای
رده‌ایدکچاپکاغذیکمی‌بیند،راشماتبلیغکهشخصی

کهافرادی+چاپیبرگههزارانهزینه!داده‌ایداوبهو
خواهدگزافیهزینهقطعا!اندکردهپخشراشماتراکت
بود

نههزیمقابلدروب‌سایت،یکدربنریگرفتنهزینهیا
نیستهمقایسقابلاصلا!شهرسطحدربنریابیلبوردیک

‌هایروشبهکهرایگانیایمیلهرازایدرکنیدفرضیاو
ی‌کنید،مارسالخودبالقوهمشتریانبرایمارکتینگایمیل
انهزارهزینه!فرستاده‌ایداومنزلدرببهنامهپاکتیک
هزینههزاران+نامهپاکتهزاران+رنگیچاپبابرگه
تبلیغبارهرازایدرارسال

استگسترده-2
هایکامپیوترهمهپیداست؛نتاینتراسمازکههمانطور

جیتالدیبرایگذاریهدفقابلاینترنت،بهاتصالبادنیا
می‌شوندمارکتینگ

وانیدمی‌تروش،اینازاستفادهبامی‌توانیدراحتیبهشما
جهانیسطحدرحتیخودبرندمورددررامختلفافراد
سازیدآگاه
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اقتصاد
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داردارزیابیقابلیت-3
کهایهگونبهدارند؛ارزیابیقابلیتنوینبازاریابیانواع
هکداردوجودخوبیتقریبباموضوعاینبررسیامکان
ازعدبهاآنرفتارواندکردهبازدیدشماتبلیغازنفرچند
آنرویوشدهکنجکاوآیااستبودهچهشماتبلیغدیدن
ونداشتهجذابیتیآن‌هابرایشماتبلیغیاوکرده‌اندکلیک

چهشده‌اند،شماسایتوارداگراندگذشتهآنرویاز
آیا!شده‌اندشماسایتقسمت‌هایکدامواردوکرده‌اند
ازاین‌هاهمه‌ینهیااندبازگشتهشماسایتبهدوباره

میننویبازاریابیانواعجذابیتبرکهاستویژگی‌هایی
مدهعدلیلچندتنهااین‌هاکهباشیدداشتهتوجه.افزاید
استنوینبازاریابیانواعازاستفادهبرای

؟بهترین روش های بازاریابی مدرن کدامند
ویروسیبازاریابی

ستاهمکاریمبنایبرویروسیبازاریابیپایهواساس
بهراخوداطلاعاتشماویروسیبازاریابیدر.رقابتنه

راخویشحرفهایوشخصیارتباطاتمی‌گذارید،اشتراک
هکاطلاعاتیگذاریاشتراکبهدلیلبهودادهتوسعه
دسومی‌شود،خدماتیامحصولفروشوتبلیغبهمنجر

تبلیغهشبکمی‌تواندسازمانبازاریابی،نوعایندر.می‌برید
حرفهاییوشخصیارتباطاتطریقازراخودفروشو

هددرشدتصاعدیطوربهدیگرافرادتوسطوکردهایجاد

پارتیزانیبازاریابی
تواندیمفردکهاستتفکرروشنوعیپارتیزانیبازاریابی

فردودهدتشخیصراآنخاص،عملکردهایاساسبر
هبمختلفعملکردهایاساسبرتواندمینیزدیگری

وعنایندراصولا.بپردازدبازاریابینوعاینشناسایی
بکسبرایمختلفنگرش‌هایوبازذهن‌هایازبازاریابی
یماستفادهکنندگانمصرفجذببراینبرددرامتیاز
ویزانیپارتبازاریابیبیناختلافمهم‌ترینبنابراین.شود

استمشخصکاملااگرچه.استکارذهنیحالتسنتی،
وکانال‌هازااستفادهدنبالبهفردپارتیزانی،بازاریابیدرکه

کنندگانمصرفبهرسیدنمنظوربهجدیدروش‌های
آناثرکهاستخاصیاثرهایدارایکاراین.استجدید
جوشوجنبوهمهمهایجادبهمنجرواستمدتبلند
سرعتهدفباپارتیزانیبازاریابیتاکتیک‌های.شودمی

‌گذاریسرمایهاینکهبدونشده‌اند،طراحیسودکسببهبخشیدن
اینموارداغلبدر.گیردصورتهزینهیازمانرویبرعظیمی

‌هایروشآزمایشبرایتمایلوخوبروابطخلاقیتبرتاکتیک‌ها
استیافتهتمرکزمختلف

دهانبهدهانبازاریابی
ریان،مشتمیانارتباطاتازاستفادهبا،شرکتروشایندر
گاهجایبهتوجهبا.نمایدمیارسالدیگرانبهراخودپیام
راتژیاستدرطولانیسالیاندرتبلیغنوعاینکهایویژه
آنبهتنسبتوانندنمیشرکتهااست،داشتهبازاریابیهای
ژیاستراتیکدهانبهدهانبازاریابی.باشنداعتنابی

بهابیبازاریپیامکردنبازگوبهرامردمکهاستبازاریابی
وجهتجلبباعثتواندمیامراین.انگیزدمیدیگران،بر

.نظرباشدموردمحصولاتیاوخدماتبهزیادیبسیار
دونآ،گویدمیدونفربهنفریک!تصاعدیتوجهیجلب
مینفرهشتبهنفرچهارآنگویند،مینفرچهاربه

ابیبازاریازخاصینوعدهانبهدهانبازاریابی....وگویند
استویروسی

حســیبازاریابی
یتیمدیروبازاریابیمدلیکعنوانبهراحسیبازاریابی
ایستیبکهاستبازاریابیمتدولوژییکیامدار،تجربه

واعمالتفکرات،احساسات،حواس،حوزۀپنجبهتوجهبا
بهیقاتتحقبامطابق.بگیردقراربازبینیموردارتباطات،

،توسطآمدهعمل
ادهارویدسرییکطراحیوفضاایجادبهحسیبازاریابی
بهمشتریانآندرکهدارداشارهشرکتیکتوسط

نقشخاصمحیطیکدرتاشوندمیمبدلبازیگرانی
فعالمشارکتبخاطرراماندنیبیادایوتجربهکنندبازی
بدهدجایزهافراد،اینبهشرکتوآورندبدستشان

ایشبکهبازاریابی
ٔ  یوهشنوعیمارکتینگنتورکیاشبکه‌ایبازاریابی

بدونراخودمحصولاتکمپانی‌هاآندرکهاستفروش
ریانمشتومی‌رسانند،فروشبهواسطهبدونوتبلیغات

انیکمپمحصولاتمی‌توانندتمایلصورتدرخریدازپس
شبکه‌ایبازاریابیدردرآمد.بگیرندسودوکنندبازاریابیرا
ازفروشازایدرهموکالامستقیمفروشازایدرهم

می‌شودکسبزیرمجموعهطریق

اینترنتیبازاریابی
ت‌ــاستجارت الکترونیکبازاریابی‌اینترنتی‌بخشی‌از

مدیریت‌اطلاعات،‌روابط‌عمومی،‌خدمات‌مشتریان‌و‌که‌
جارت‌ــــــلی‌تــور‌کــطبه‌.‌بخش‌فروش‌را‌در‌بر‌دارد

ه‌ـبرسی‌و‌بازاریابی‌اینترنتی‌از‌زمانی‌که‌دستالکترونیک‌
،‌دـشاینترنت‌به‌صورت‌گسترده‌برای‌عموم‌مردم‌فراهم‌

.رواج‌یافته‌است
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اقتصاد
نوین

ایران و جام جهانی قطر
:نگارنده

فرطوسیامین
لالملبینروابطدکترای

میزبانیاولین،برایوپیشسال12میدانیمکههمانگونه
ورزشبزرگرویداددومینعنوانبهفوتبالجهانیجام

به؛مختلفهایملتبزرگگردهماییدومینوجهان
ک؛کوچایقارهشبهقطر.شدسپردهخاورمیانهازکشوری

نخستقدمدرتوانستکامل،وجامعریزیبرنامهبا
یگر،دهایگامدروبگیردعهدهبرراهارقابتاینمیزبانی

اقامتی،وتمرینیهایکمپورزشی،مجموعه8ساختبا
،نقلوحملهایزیرساختوتوریستیهایشهرک
نایبهورودمهیاینظیربیشکلیبهراخویشکشور
.کندجهانیبزرگیعرصه
یشورزدنیایبهمنحصرتنهافوتبالجهانیجاماهمیت
اینیزبانیــمذــاخدرمختلفکشورهایتلاششود،نمی

کسبدرمدتبلندتلاشیواقعدرعظیم،رویداد
کشوریکهایظرفیتمعرفیومختلفدرآمدهای

زمانیبعدازرویداداینتاثیراتکهدانیممی.است
یمهمدیگرسویاز.نیستبرگزاریزمانبهمعطوف

برفوتبالجهانیجامتاثیرکهداشتاذعانتوان
تملگردشگریوفرهنگیسیاسی،تجاری،معادلات

.استآنورزشیتاثیراتازبیشمختلف،های

محصولاتگستردهنمایش
یهمسایگدرمهمرویداداینبرگزاریبواسطهوروایناز

ایگذسرمایه،مناسبریزیبرنامهباشدمیکشورمان،
مختلفهایزمینهدراصولی؛سنجینیازوجامع

داریبربهرهفرصتایناز،تجاریواقتصادیگردشگری،
دشسپریتوجهیکمبافرصتاینازسال11.نمودبهینه
ورکشدومیاناندکمسافتبواسطهشدمیکهحالیدر

یگردهمائاینازکلانیبرداریبهرهمیشد،قطروایران
کیلومترهزار12باقطرکشور.کردجهانورزشبزرگ
یشبپذیرایفراواناحتمالبهوآیندهسالمساحت،مربع
ازعظیمحجماین.بودخواهدگردشگرمیلیوننیمو2از

محدود،مساحتایندرماههیکزمانیبازهدرگردشگر
رانای.کندمیواگذارهمسایهکشورهایبهراهاییفرصت
باراحتترددامکانوقطرکشورتااندکفاصلهبواسطه

جامیهاظرفیتازرااستفادهبهترینتواندمیکشور،این
اطرافدرایرانمختلفصنایعاستقرار.ببردجهانی

عرضهومسابقاتروزهایدرقطرجهانیجامهایورزشگاه
نایدرحاضرشهروندانوگردشگرانبهخودمحصولاتی

رویبهراپهناوروسودپربازاریتواندمیمکان،
.بگشایدایرانیمحصولات
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قطروایراندیپلماسی
هایکشورنزدیکروابطیبواسطهنیز،سیاسینگاهاز

وشورکاینهمسایگانازدیگربرخیبهنسبتقطروایران
انامکمان،جنوبیهمسایهایننزدیکدیپلماسیفضای

مفراهقطرجهانیجامهایفرصتازبردنبهرهومشارکت
استلازممانده،باقیکمزمانوعلیرغمروایناز.است
فیتظرازحداکثریاستفادهجهتدرمناسبیریزیبرنامه
اینازگیریبهرهامکانازاینازبیشتاگیردصورت
السسالیانتاقطعاکهفرصتی.نمانیمجاجهانیرویداد
.شدنخواهدتکار

کشاورزیمحصولاتتامین
دوجوموثروفراگیرشکلیبهقطرکشوردرکشاورزی

مهمیکشاورزیمحصولاتبرداشتوتولیدامکان.ندارد
این.نیستموجودکشورایندرجاتمیوهوگندمچون
هایکالاتامیندرهمسایگاندیگراندکتوانکناردرامر

ایتقاضتامینبرایرااساسیومهمفرصتیکشاورزی،
لازمه.آوردمیفراممصرفیکالاهایاینجهتقطربازار
یعرضهوتامینبازار،نیازهایدقیقمطالعهامراینی

یانمتقاضدلخواهشرایطآوردنفراهموکیفیتباکالاهای
ولاصاینرعایتبا.استبندیبستههایحوزهدرویژهبه
شورککشاورزیکالاهایتامین،وسیعیشکلبهتوانمی
.دادصورتراجهانیجامبرگزاریزماندرقطر

ترانزیتیهایفرصتازبرداریبهره
هاییبمختلفدلایلبهکشورمان،هواییخطوطازاستفاده
آوردهاهمفرمتقاضیانبرایراکشورهاسایربهنسبتکمتر
سیروجهانیجامبرگزاریزماندرپروازهاتعدد.است

تواندمیقطر،کشوربهجهانسرتاسرازگردشگران
یترانزیتخطوططریقازدرامدکسبجهتدررافرصتی
انکشورممرکزیتبامسیرهدوپروازهایبرقراریوهوایی

باهواپیمائیخطوطتااستلازم.آوردخواهدبوجودرا
هواییخطوطبرقراریجهتفرصتاینازدقیق،مطالعه
بههواییسفرهایافزایشوایرانبهجهانکشورهایسایر
اما،دیگرسویاز.راببرندلازماستفادهقطرکشور

ورحضراخویشهدفوغایتکشورهاسایرازگردشگرانی
شهروندانشکبی.اندکردهترسیمرویدادایندر

ثنیمستقاعدهایننیزماشرقیوغربیشمالی،کشورهای
هایسیرمازگردشگراناینزمینیترانزیتامکان.نیستند
اینزادریاییخطبرقراریوجنوبیبنادرسمتبهمختلف
گونهاینجذبجهتدرمناسبیایدهقطر،بهبنادر

بیزیتیترانیگونهاینکهزیرا.میرسدنظربهگردشگران
نسابموترصرفهبهقیمتیهوایی،خطوطبهنسبتشک
.میدهدقرارمتقاضیانرویپیشراتری

مصرفیبازارکالاهای
ردخاورمیانهدرگردشگرمیلیوننیمودوحداقلحضور
زایشافمصرفیکالاهایبهرابازارنیازماهه،یکزمانیبازه

تقاضاهااینازبخشیتامینجهتدررایزنی.دادخواهد
هبتوجهبه.آوردبوجودراهنگفتیدرآمدزائیتواندمی

عهمطالومدتکوتاهریزیبرنامهمانده،باقیکمفرصت
.گیردقرارکاردستوردربایدبازار،نیازازاجمالی

گردشگریفعالاناعزام
بهگردشگرییحوزهمتخصصوفعالهایگوهاعزام
ندتوامیفوتبالجهانیجامبرگزاریزماندرقطرکشور

جذبیحوزهبرراگذاریتاثیرومهمپیامدهای
.آوردبوجودکشورمانگردشگری

یعهتوستوانجهانی،رویدادیکنظیرکمیتجربهکسب
موثرهایتجربهازکمکبواسطهراگردشگریصنعت
پردازیایدهتوانهمچنینوجهانمناطقدیگرفعالان
اامدیگرسویاز.آوردخواهدبوجودحوزهاینفعالاننوین

رکشودرایرانگردشگریجامعهازگروهاینفعالینبا
رانایگردشگریمتنوعومختلفهایزمینهتوانمیقطر،
فستیوالایندرحاضرجوانعمدتا هایتوریستبهرا

ترغبافزایشاقدام،اینتاثیراندک.کردمعرفیجهانی
گردشگریعظیمصنعتازدرامدکسبوایراندرحضور
.بودخواهد

گستردهتورهایبرگزای
حضوریعلاقهشکبیقطر،کشورمسافتنزدیکی

قبلهایدورهازبیشرارویدادایندرهموطنانمان
گردشگرانحضوراحتمالدیگرسویاز.نمودخواهد

بهسفرجهتکشورماناززمینیعبوروهمسایهکشورهای
اعزامدرمناسبنظموسازمانایجادنیازقطر،کشور

ابنیازروایناز.نمودخواهدپیشازبیشراگردشگران
ربستایجادضمنتخصصی،وفراگیرایکیتهایجاد

جهانی،جامتورهایایجاددراقتصادیقعالانمشارکت
هایقیمتباووسیعطیفیدرراگردشگرانجذب
.اوریمبوجودمناسب

ازتوجهیقابلبخشکهکنیماشارهاستلازمپایاندر
درذاخایرانیفعالانتوسطقطر،کشوردرگذاریسرمایه

صتفراینازاستلازملذا.استگرفتهصورتکشوراین
روـــکشدرایرانیگذارانسرمایهوجود.بردرالازمبهره
ترمـــفراهراکشورمانکالاهاییعرضهیزمینه،قطر

بخشنایبامناسبهاینشستبرگزاریبنابراین.میکند
تمشــارکبسترآوردنفراهموکشوراقتصادیفعالاناز

تولاـــمحصیعرضهتوسعهدرفرصتیآنها،یفزاینده
.بودخواهدقطربازارهایدرایرانی

اقتصاد
نوین
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برخی از ورزشگاه های ویژه جام جهانی قطر

ستاره لوسیل6هتل 
ویژه جام جهانی

شهرک لوسیل ویژه ی اقامت
گردشگران جام جهانی قطر



آیینه
اتاق
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آیینه ی اتـاق
اخـبار و رویـدادهـای اتـاق خرمشـهـر



آیینه
اتاق
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نفعالاازازتقدیرراستایدروصادراتملیروزبهانهبه
وصادراتملیروزهمایشهشتمینصادرات،یعرصه
همایشسالندرخرمشهرنمونهدگاننصادرکنازتقدیر
خرمشهرکشاورزیومعادنصنایع،ازرگانی،اتاقهای

.گردیدبرگزار
اسممراینخرمشهر؛بازرگانیاتاقعمومیروابطگزارشبه
شهرستانویژهفرماندارواستاندارمعاونحضوربا

استاناقتصادیامورهماهنگیکلمدیرخرمشهر،
،اروندآزادمنطقهسازمانگذاریسرمایهمعاونخوزستان،
سازمانرئیسشلمچه،وخرمشهرهایگمرکمدیران
تهیئورئیسههیئتاعضایخرمشهر،دریانوردیوبندر

یخصوصبخشفعالانازجمعیوخرمشهراتاقنمایندگان
.گردیدبرگزار

روز:نمودعنواننشستایندرخرمشهراتاقرئیس
زحماتازتجلیلبرایایبهانهصادرات،ملی

همینبه.استتجاریهایعرصهدرصادرکنندگان
همتبهواخیریسالهچندعادتوفقبروبهانه

ازتاشدیمآنبرخرمشهراتاقدرعزیزمدوستان
وزیدهبرگاقتصادیعالانفنمونه،صادرکنندگانتلاش

عملبهتقدیرخرمشهرشهرستاندرصادراتخادمین
.آوریم

کسیبر:کردبیانصادرکنندگانبهخطابفیصلیهانی
باریهکولباشماهایفعالیتیعرصهکهنیستپوشیده

تحتونابرابرشرایطیدروهامشقتوهاسختیاز
وبیگانگانیظالمانههایتحریمازناشیهایقساوت
واهبخشنامهصدورومدیریتسوءازحاصلتحریمیخود

انجامحالدرکشورداخلدرصادراتامرمخلقوانین
.است
خلقهایبخشنامهصدورکهمیدانیمهمه:گفتوی

کارشناسیغیروعجولانههایتصمیمکناردرالساعه
دیگرهمتایانباصادراتیردهایبندرجولانیعرصه

وهابخشنامه.استنمودهچالشازسرشارراکشورها
خیلخروجبردلیلینشدهکارشناسیهاینامهآئین

غیرکالاهایادراتـــــصازاقتصادیفعالانازعظیمی
مختلفبازارهایبهانــــآنهایسرمایههجومونفتی
ایفاییبهانهبهراارزآوریکهبدانیمباید.استبوده

وکاروکسبتوسعه.ایمکردهمختلارزیتعهدات
الیتفعکنترلامیدبهراانیـــبازرگاموردرزائیاشتغال
هکمیدانیموایماندــــرستعطیلیمرزبهتجاریهای
بود،خواهدصادراتکاهش،مسیراینخروجیتنها
اداقتصیزنجیرهاتصالاصلیحلقهکهادراتیـــــص

.استتولیدرونقوکشور



آیینه
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اندشتهگگویییمثابهبهماصادرکنندگان:افزودفیصلی
ابپرتسوییبهموانعوچالشازپرمیدانیدرآن،هرکه

خودرقابت،میدان.میشوندراندهبیرونبهمیدانازوشده
تنگیاقتصادنابرابرشرایطوهاتحریمتحمیلباخود،به

نگتاینازراعرصهتحریمی،خودوتدبیریبیبا،شده
شاممبهاقتصادیفضایسالمهوایبگذارید.نکنیدتر

بخشبرجانبهیکفشارهایاعمال.برسدصادرات
بازرگانیهایفعالیتکاهشجزاینتیجهخصوصی،
وصادراترونقباکهایمبودهشاهدهمه.داشتنخواهد
چهتاشهروندانیسفرهشلمچه،وخرمشهردرتجارت

همراهی،وهمتباهمبازاستنیاز.بودتررونقپرحد
زباغیرتمندیوشکوهدورانبهراخرمشهرعزتمندمردم

.گردانیم
بیهایزیرساختوجود:کردبیانخرمشهراتاقرئیس
بهارکشورازنقطهاینتبدیلتوانشلمچه؛مرزدرنظیر

ردهکفراهمخاورمیانهترانزیتیکریدوروتجاریپایلوت
،کافیآگاهیوعلموجودباکهاستچگونه.است

گروهجویانهمنفعتهایفعالیتازتاکنونایمنتوانسته
باکهکاری.کنیمجلوگیریمرزسویآندرخاصهای

بینسیسیاترفندهایکاربردودیپلماتیکرایزنیاندکی
یگردسویاز.استحصولقابلدولتمردانسویازالمللی

لایروبیبهنیازخرمشهرتجاریشاهرگرود؛اروندنیز
درتجارتخوندمیدنوحجیمهایکشتیورودجهت
ریتجااحیاییعنیخرمشهر،بندراحیای.داردخودکالبد

دشنخواهدمیسرامراینو.خوزستاناستاناقتصادیو
،یخصوصبخشبعنوانماانتظار.اروندلایروبیبامگر

ابرایزنیجهتمحترممسئولانمداومومجدانهپیگیری
.استزمینهایندرمثبتنتایجحصولوعراقیطرف
دوینتومتعددهاینشستبرگزاریعلیرغم:گفتایشان
تغییراتوجودبااخیر،هایسالدرفراوان،هایمصوبه

صادراتمشکلاتابقایشاهدمتعدد،همچنانمدیریتی
زمتمرکمدیریتوجودعدم.هستیمخویشجایدرمنطقه

وباتمصوجودباشلمچهتجاریپایانهدرچندگانهتصدیو
،خوزستاناستانداریوتامینشورایسویازعدیده

درموجودمشکلاتایجاددرعاملتریناصلیهمچنان
وفراگیرراهکارایجادلزوم.میرودشماربهشلمچهمرز

سازمانبهآنواگذاریوواحدمدیریتایجاددرکاربردی
فعالانخواستهکهاستضرورتیاروند،آزادمنطقه

.استاقتصادی
دوجوباگمرکگاردتخصیصعدم:نمودعنوانفیصلی
نمودنفراهمجهتاروندآزادمنطقهسازمانآمادگی
.تاسشلمچهدرپایدارمعضلیهمچنانآن،انسانینیروی
سایکــــهایدستگاهازبرداریبهرهعدمکناردرامراین

غیربازرسیدرتنشوچالشایجاددرعاملیری،
وامنیتینیروهایتوسطصادراتی،کالاهایتخصصی
پازلهایتکهکهاینبراستاینشانهاینو.استنظامی

،مشکلاتگوشزدوجودباشلمچهوخرمشهردرصادراتی
.نمیشودچیدهدرستیبههیچگاه
بارهرخرمشبازرگانیاتاق:کردتاکیدخرمشهراتاقرئیس
توسعهمعضلاتومشکلاتبررسیمنظوربهودیگر

رونبراهکارهایارائهومقاومتیاقتصادبهنیلواقتصادی
ردوایدورهصورتبهتانمایدمیپیشنهادآنها،ازرفت
صادراتتوسعهکارگروهجلساتمتعددهایزمانمدت

اتنمودهبرگزارخرمشهردررااستاننفتیغیرکالاهای
جریاندرمستقیمصورتبهاستانمحترممسئولین
یدانیمهایبازدیدباوگرفتهقرارصادرکنندگانمشکلات

یبخشرونقوتوسعهراهدرموجودمشکلاتومعضلاتاز
آنهارفعجهتدرلازماقداماتومطلعخرمشهردرتجارت
.گرددانجام
اهخواستگعنوانبههمچنین:نمودعنوانپایاندرایشان
گیامادمنطقه،خصوصیبخشپارلمانواقتصادیفعالان
باصیتخصوکارشناسیهاینشستالسابق،فیکماداریم

تجاریروندبهبودبرایراعملیاتیومثبتهایخروجی
تمحدودیوجودبااخیرسالدودرکهامری.نماییمبرگزار
ونسپردیمفراموشیبهگاههیچکرونا،گیریهمههای

صادراتیاهدافبهنیلبرایتلاشدرمکرروپیوسته
راههمکهمیدانیمخویشذاتییوظیفه.ایمبودهمنطقه

منطقه،محترممدیرانهمیاریباواقتصادیفعالانبا
زرگبخرمشهراقتصادبیشترچههررونقورشدیزمینه

یهمهسویبهیاریدستمسیرایندروآوریمفراهمرا
.میکنیمدرازبزرگوارانشما
یزنخوزستاناستانداریاقتصادیامورهماهنگیکلمدیر
لاکاصادراتخوبهایفرصتبهاشارهبانشستایندر
گیسادبهنباید:کردعنوانهمسایهکشورهایبازارهایدر
.نمودغفلتاوراسیاکشورهایعظیمبازارفصتاز

مختلفنیازهایازوسیعیحجمدارایکشورهااینبازار
سیبررمطالعه،بامیتوانندکشورمانبازرگانانکهاست

وکیفیمحصولاتیعرضههمچنینومناسبوتحقیق
ریحضوبازار،اینازمهمیبخشتصاحببرعلاوهمناسب،
.باشندداشتهکشورهاایندرمستمر

لــــــــوحاهـدایبـــامــــراسماینپــــــایاندر
بـــــــرترصــــــادرکننده5ازهـــدایا،وتقــــدیر

نفـــــــــــر1400،15ســـــالدرخرمشــــــهر
نفــــــعالاازجمعیوتقدیرشایستهصادرکنندگاناز

عنــــــــوانبهدولتیهایسازمانمدیرانواقتصادی
.آمدعملبهتقدیرصادراتخادمین
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ضارانتصابپیدرخرمشهر؛اتاقعمومیروابطگزارشبه
تان؛خوزساستانداریاقتصادیامورمعاونعنوانبهفتوحی
اروند؛آزادمنطقهبهایشانسفرپیدروامروزصبح

صنایع،،بازرگانیاتاقرئیسههیئتمیانصمیمینشستی
اقتصادیامورمعاونخرمشهر؛کشاورزیومعادن

ویژهفرماندارواستاندارمعاونوخوزستاناستاندری
.گردیدبرگزارخرمشهرشهرستان

هرخرمشکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاقرئیس
ورانمدیدیدتغییرلزومبرتاکیدضمننشستایندر

حاکمیامنیتدید:نمودبیاناروندآزادمنطقهبهمسئولین
کتحرروندکندیباعثمنطقه،اقتصادیهایفعالیتبر

ملزو.استشدهکشورمهمنقطهایندراقتصادیموتور
وصادیاقتنگاهیبهمدیرانسیاسی–امنیتیدیدتغییر
منطقهدراقتصادیهایفعالیتیلازمهمحور،توسعه
ذاریگسرمایهازپشتیبانیوحمایتیتدابیراتخاذ.است
تداومبردلیلیمختلف،هایبخشدرخصوصیبخش
.بودخواهدمنطقهاقتصادیحیات
همنطقتجاریرونددرموجودمشکلاتبهفیصلیهانی
اخذومتعددهایپیگیریوجودبا:گفتونموداشاره

اقتصادیفعالاناولیدغدغههمچنانمختلف،مصوبات
مدیریتنبودوارونددرآزادمناطقحاکمیتعدممنطقه،
وقوانینتداخل.استتجاریهایگذرگاهدرواحد

فعالیتاداریروالانجامدرخصوصیبخشسردرگمی
طولانیسببمختلف،هایسازمانمیانخویشهای
نهایتدرومجوزهااخذمسیرسختیاداری،سیکلشدن
.استشدهمنطقهاینازهاسرمایهفرار
راموپیشبرددرخصوصیبخشتوانبهاشارهضمنوی

تلف،مخدلایلبهومتاسفانه:کردتاکیدکشوراقتصادی
نشستدرخرمشهراتاقمشارکتبسترایجادعدمشاهد
.یمهستاستانکلانهایگیریتصمیموتخصصیهای
نظراتازبردنبهرهوخصوصیبخشمشارکتیلازمه

بهجهاندراقتصادیمختلفاموراتدرآنهاتخصصی
یرفراگتوسعهحصولجهتبهاستنیازورسیدهاثبات
مهــهآفرینینقشتوسعهیزمینهخوزستان،استان
اهمفراستانسراسرازخصوصیبخشنمایندگانةجانب
.آید

هشلمچمرزدرتجارتیعدیدهمشکلاتتداومبهایشان
بیشتریننهمدورهدرخرمشهراتاق:افزودوکرداشاره
.داداختصاصشلمچهمرزمشکلاترفعبرایراخودزمان

تداومشاهدمفید،مصوباتاخذعلیرغمووجوداینبا
راستقراعدم.هستیممرزایندرتجاریموانعومعضلات

اموردرنظامیخدومنیروهایوظایفتداخلوگمرکگارد
صیــتخصغیرونشدهکارشناسیبازرسیباعثکهتجاری

ودنب.استمعضلاتاینازیکیشده،صادراتیکالاهای
یطهحباشلمچهمرزایرانیجانبدرسیاسیواسطورایزن

بهتوجهبا.استمشاهدهقابلوضوحبهمناسب،اختیارات
تامدهنمایناستنیازمرز،ایندربصرهاستانداریحاکمیت
فوظایشلمچهدرخوزستاناستانداریسویازالاختیاری
.ردبگیعهدهبررااقتصادیمناسبدیپلماسیبرقراری

حاکمیتطریقازعراقکشوراداره:نمودبیانفیصلی
حوهنتفاوتسببکشور،اینمختلفهایبخشبراحزاب

اینبامرزمختلفمناطقدرقوانیناجرایومدیریتی
بهفمختلامتیازاتتخصیص.استشدهکشورمانهمسایه
ادراتیصاموربیشترهزینهتحمیلسببدیگر،مرزینقاط
بااستلازمکهشده،مرزهاسایربهنسبتشلمچهمرزدر

رالمعضاینمناسبوفراگیردیپلماسیوارتباطایجاد
.نمودبرطرف

ایهنامهآئینبهپایاندرخرمشهربازرگانیاتاقرئیس
:ردکبیانونموداشارهفروشیخامازجلوگیریدرمتعدد
تولیدویتتقمنظوربهنیزدیگرکشورهایکهبپذیریمباید
دازیانراهبربیشتریترغیباشتغال،میزانگسترشو

اساساینبردارند،راخویشمرزهایدروندرصنایع
معلیرغفروشی،خامازپرهیزبرکشورمانمدیراناصرار
تضعیفباعثداخلی،صنعتتقویتدرآنهایمزیت

تدابیراتخاذبااستلازمروایناز.شودمیصادرات
در.آیدبوجودنگرشایناصلاحجهتدرروندیمناسب

کالاهایصادراتمجوزتااستنیازنیزشلمچهمرز
...وداروئیگیاهان،زعفراننفتی،مشتقاتچونمختلفی

اینردنفتیغیرکالاهایصادراتتوسعهروندتاشوداعطا
.کندپیدابهبودمرز
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ایندرنیزخرمشهراتاقرئیسنائبموسوی،مصطفیسید
ازخویشهاینشستدرخرمشهراتاق:کردبیاننشست
رهدودرامیدواریمکهبودبهرهکماستانیمدیرانحضور
مدیرانحضورباومناسبافزائیهموتعاملباجدید،
منطقهاقتصادیموانعرفعدرمهمیهایگاماستانی،
.شودبرداشته
وفوربرخویشهایصحبتازدیگریبخشدرموسوی
:گفتونموداشارهمنطقهدرگردشگریهایظرفیت
وهجلاهمیتکمنبایدمنطقهدرگردشگریهایظرفیت
ائیدریهایگشتازمناسبیبردنبهرهتوانایی.شودداده
ریزیبرنامهبااستلازمکهدارد،وجودارونددرآبیو

.ودشاستفادهبهینهشکلیبهقابلیتاینازمناسب،
ردنیزخرمشهربازرگانیاتاقدارخزانهسلیمانی؛طاهر
داتوارمجوز:گفتپرورانآبزیصنعتمعضلاتباارتباط
یحالدرنشده،صادرشلمچهمرزازعراقکشوربهآبزیان

صدورحالدرکردستانمرزهایازمحصولاتاینکه
طریقازصادراتیهایماهیکلیهرواینازهستند،

ازومنتقلعراقکردستانمرزهایبهداخلیخودروهای
اینهکمیگردد؛حملکشوراینجنوبیهایاستانبهآنجا
کههشدهاهزینهافزایشومحصولکیفیتافتسببامر
رانایازآبزیانخریدبرایعراقیهمتایانرغبتنتیجهدر
قراررقیباناختیاردرراکشوراینبازارهایوکاهشرا

.میدهد
ایجادمعضلاینرفعیلازمه:دادادامهسلیمانی
شتبازگجهتعراقمسئولانبارایزنیوقویدیپلماسی

دیگرسویازواستشلمچهمرزازآبزیانوارداتمجوز
یزمینهاستنیازعرصه،اینفعالانازحمایتجهتنیز

فراهمپروریآبزیملزوماتهایهزینهکاهشدرمناسبی
.گرددتضمینصنعتاینحیاتتداومتاآید

بیاندرنیزخرمشهراتاقرئیسههیئتعضوطیبی؛
نضمتااستلازم:کردبیانمنطقهصنعتیمشکلات

،اروندصنعتیهایسایتدرانرژیهایزیرساختبهبود
یادامهدرموثرعواملاینهایهزینهکاهشدرتدبیری
کهمهستیاینشاهددیگرسویاز.گردداتخاذتولیدروند
تیمهسمواجهاولیهموادتامینمشکلباصنایع،برخیدر
ربدولتیمدیریتومالکیتمشکلات،اینیعمدهکه

هکاستصنعتیاولیهموادکنندهتامینهایکارخانه
.استشدهملزوماتایننرخافزایشوانحصارسبب

درخوزستاناستانداریاقتصادیامورهماهنگیمعاون
توانامتم:نمودبیانخرمشهراتاقرئیسههیئتبانشست

اقتصادیمعضلاترفعجهتدرراخویشتلاشو
.بستخواهیمکاربهخوزستان

اسیاحستوجهونگاهازبایدهمواره:کردبیانفتوحیرضا
مدتلندبریزیبرنامهباوکردپرهیزاقتصادیمشکلاتبه
صادیاقتهایفعالیتوروابطتوسعهوتداومکارشناسی،و
اکلهشدراکنونهمخلااینمتاسفانهکهکرد،تضمینرا
.میشوداحساسخوزستاناستاناقتصادیی

سازمانتوسعهازاجتنابیلازمهبهاشارهضمنایشان
خصوصیبخشدنیاجایهمهدر:نمودعنواندولتیهای

بهبخشیقدرتاست،اقتصادیموتورمحرکوراهنما
هکامریبود،خواهداقتصادیتوسعهعاملخصوصیبخش

اینازبخشیکهنشده،انجاممناسبیشکلبهکشوردر
عدمواقتصادیهایفعالیتبردولتیحاکمیتبرامر

واقتصاد،هایحوزهدرخصوصیبخشفعالیتآزادسازی
بخشهایدستگاهفعالیتعدمبهآنازدیگریبخش

ایگاهپوارتباطاتایجاددرمحورتوسعهشکلبهخصوصی
اینکهزیرااست،هدفکشورهایدراقتصادیقویهای
موردکشورهایباراکشورماناقتصادیدیپلماسیامر

.ساختخواهدقدرتمندترشدتبهتعامل
ضمنخویشهایصحبتازدیگریبخشدرفتوحی
زستانخواستاننظیرکمهایتوانائیوهاقابلیتبراشاره
ودوجوعلیرغم:نمودبیاناقتصادیمختلفهایزمینهدر

ینهمچنوسویکازکشورمهموبنیادیصنایعفعالیت
استاندرمتعددتجاریوکشاورزیهایظرفیتوجود

ومولدهایظرفیتازهمچناندیگر؛سویازخوزستان
نگرفتهصورتمناسببرداریبهرهخوزستاندرآمدزای

.است
:کردتاکیدخوزستاناستانداریاقتصادیامورمعاون
تقابلیخرمشهر،درکارونواروندرودخانهعظیمظرفیت
وآبیصنعتپایلوتبهرامنطقهاینتبدیل

یزمینهدرمتعددهایسرمایهجذبودریائیگردشگری
.داردرااقتصادیمتعددهایشاخهتوسعه
درشلمچهمرزاهمیتبهاشارهضمنپایاندرایشان
ریتمدی:نمودبیانعراقکشوربااقتصادیروابطتوسعه
اریاستاندبانامهتفامانعقادوشلمچهمرزمتمرکزوواحد
.دادخواهیمقرارخویشکاردستوردربصره
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درخرمشهرکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاق
ی،اقتصادفعالانبرایآموزشیفضایتوسعهراستای
آموزشمؤسسهبارامشترکیهمکاریینامهتقاهم
زملابسترطریقاینازتانمود،منعقداروندمهرعالی
وعلمیهایآموزهازکاربردیبرداریبهرهجهت

.آیدفراهمتخصصی
جزائریمرتضیخرمشهر؛اتاقعمومیروابطگزارشبه

بازرگانیاتاق:نمودبیانفوقخبراعلامضمناصل
یبرگزاروریزیبرنامهباواخیرسالیانطیخرمشهر

اقتصاد،مختلفهایحوزهدرآموزشیمتعددهایدوره
زارابازاستفادهجهتلازمفضایتابودتلاشدرهمواره
قهمنطاقتصادیهایفعالیتدرنوینهایآموزهوعلمی
.آیدفراهم
ابواساسهمینبر:دادادامهخرمشهراتاقرئیسنائب

طقهمنعلمیزـمراکازبرخیاـبهـگرفتصورتمذاکرات
بامشترکهایهمکاریتوسعهبرسعیاروند،آزاد

عاملتباواقداماولیندرکهداشتیممنطقههایدانشگاه

مهرعالیاموزشمؤسسهشایستههمکاریومناسب
.رسیدامضابهومنعقدنامهتفاهماولیناروند،
یآموزشفضایبهبوددرطرفدوهمکاریتوسعهایشان

استفاده:افزودونمودعنواننامهتفاهمایناهدافازرا
مرکزاینعلمیهیئتواساتیدتخصصوتجارباز

مدارکصدوروآموزشیهایدورهبرگزاریدانشگاهی،
وعلمیهاینمایشگاهبرگزاریمشترک،اموزشی

ومستنداتتبادلوفناوریوتحقیقاتیتخصصی،
اینمفادازمختلفهایحوزهدرتخصصیهایپژوهش

ادیاقتصهایحوزهدرآموزشیبستربهبوددرنامهتفام
.است

رکــمشتتهـــکمیتشکیلبههمچنیناصلجزایری
وکرداشارهاروندرـــمهالیــــعآموزشمؤسسهواتاق
تعاملوردهــگستهمکاریباداریمنظردر:گفت
یراـــبراعالیفـــورکــمشتهـــکمیت،دهـــفزاین
هایدستگاهباجانبه،دوهایفعالیتبهدهینظم

علمیوکاربردیهایبستهایجادهمچنینواجرائی
شپژوهانجامومختلفاقتصادیمشکلاتازخروجبرای
وتــــــــکیفیقایـــارتایـــــراستدرلازمهای
اداراتویـــــبازرگانونعتیـصایـواحدهوریبهره

.دهیمتشکیلمرتبط
گاننمـــایندامضایبانامهتفاهمایناستذکرشایان

رئـــوستوسعهوبودهمعتبرسال5مدتبهطرفدو
.کردخواهددنبالنیزراتخصصیآموزشهایهمکاری
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یانآبزصادراتیعرصهقعالانحضورباکهنشستیدر
خرمشهراتاقگردید؛برگزارخوزستاناستاندر

بررسیراآبزیانصادراترشدوتوسعهراهکارهای
عهتوسوصادراتهایراهبهبودهدفبانشستاین.نمود

بهشدهصیدآبزیانارسالکمیوکیفیرشدو
کویتکشورویزهبهفارسخلیجیحوزهکشورهای

.گردیدبرگزار
تنشسایناهدافتبییندرخرمشهراتاقرئیسنائب
دهشصیدآبزیانکارگویهایمحمولهارسال:نمودبیان
درزیانآبمستعدوپویابازاربهتوجهباکویت،کشوربه
ایهسرممعرفی.بودنشستاینهدفاولینکشور،این
ازار،باینبهآبزیانیعرضهنحوهومیزانتعیینوگذار
مشورتبهعرصهاینفعالانباکهبودمهمیموارداز

.شدگذاشته
ایبازارهتصاحب:گفتهمچنینموسویمصطفیسید

ادایجهمچنینواصولیبازاریابیباهمسایهکشورهای
ازبازارهااینتقاضایموردحجمتامینجهتراهکار
.گرفتقرارتاییدموردنشستایندرکهبودمواردی

بهاشارهضمننشستایندرموسویمصطفیسید
جذبدراروندآزادمنطقهشماربیهایظرفیت
ازیکیامروزهگردشگریصنعت:نمودبیانگردشگر

میرود،شماربهجهاندردرآمدزائیمنابعترینمهم
وجود،ممتوافرهایظرفیتدلیلبهنیزاروندآزادمنطقه
ودخدربالقوهشکلیبهراصنعتاینتوسعهظرفیت
.استدادهجای
فعروحمایتدرانجمنهاینقشبرتاکیدضمنایشان
کیلتشپیشنهاد:کردبیانصنفیهایفعالیتموانع
ئهارامنطقهگردشگریفعالانازتخصصیانجمنچند
صنایعهایانجمنتشکیلامکاناولگامدرکهشد

ویمسافرتهایآژانسوگردشگریمتخصصیندستی،
.تگرفقرارریزیبرنامهومطالعهدستوردرجهانگردی
بامشترکهمکاریسطحتابرآنیم:افزودموسوی
رفیمع.برسانیمحداکثربهراگذارتاثیرهایدستگاه
گذاریسرمایههایطرحوگردشگریهایظرفیت
ترکمشهایبرنامهازدیگریکینیزحوزهایندرممکن
،امعجومناسببستهباتاداریمآنبرسعی.بودخواهد
دررامنطقهگردشگریگذاریسرمایههایظرفیت
معرضبه2020اکسپویویژهبهمعتبرهاینمایشگاه
.بیاوریمدرجهانومنطقهاقتصادیفعالاننمایش

مدیربانشستیدرخرمشهربازرگانیاتاقرئیسنائب
برنامهوهاطرحاروند؛آزادمنطقهسازمانگردشگری

یبررسرامنطقهگردشگریتوسعهجهتمشترکهای
.نمود
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مراکزالمللیبینجایگاهواهمیتبهاشارهضمنوی
ومراکزامروزه:نمودبیانبازرگانیهایاتاقداوری

کهداردوجوددنیاسطحدرمتعددیداوریموسسات
ینببازرگانیاتاقداوریدیوان"بهمیتوانمثالبعنوان
داوریدادگاه"و"داوریانستیتو"،"پاریسالمللی
بینموسساتاینیبرجستهویژگیکهنموداشاره"لندن
اوریدبهنسبتتخصصیصورتبهکهاستاینالمللی

.پردازندمیاقتصادیوتجاریروابطوقراردادها
داوریجلساتتشکیلوادارهچگونگیتشریحدرمالکیان

تردفدرداوریشیوه:نمودبیاناختلافاتبهرسیدگیو
گر،دیدفاترسایرمانندخرمشهردرایراناتاقداوریمرکز
زملاوقطعیآنرأیواستقضادستگاهجانشینوبدیل

وهشیمراکزایندرداوریکهمهمتفاوتاینباالأجراست؛
رأی.استتخصصیالبتهوارزانمحرمانه،منعطف،ای

وهشیقانونگذاروالاجراستلازمدادگاهمانندداوریمرکز
.میشناسدرسمیتبهراداوری
داوریمیگیرد،صورتشیوهدوبهداوری:افزودایشان
کهشخصیموردی؛داوریدر.سازمانیداوریوموردی
انتخابداوروحکمعنوانبهاستطرفیناعتمادمورد
یــگرسیداختلافموردموضوعبهطرفینتوافقباوشده

سازمانی،داوراما،میکند
دررسمیموسسهیکرسیدگی
بهافرادبینمافیاختلافات

صیــتخصداوریکــیشکل
هـــبدگیـــرسیوتــــاس

تاییدیهباآندراتــــاختلاف
حاکمقضاییاحکامبارــاعتو
.دمیگیرصورتکشورقوانینبر

نایدرداوریحقوقیِمشاوره:کرداعلامپایاندرایشان
ائهاراقتصادیفعالانکلیهبهرایگانصورتبهمرکز

.میگردد

ازجهانبازرگانیهایاتاقالمللیبینمجمعداوریمرکز
اختلافاتحلمرجعتعیینهدفبامیلادی1923سال

هبرسیدگیوجهانمختلفکشورهایاقتصادیفعالان
ونیزاخیردههچهاردر.شدتاسیسایشانحقوقیدعاوی

کشورهایتمامیدرنهاداینمرکزتأسیس،تناوببه
ی،تخصصومعتبرمرجعیطریق؛اینازتاشدهآغازجهان
ادیاقتصفعالانوتجارحقوقیدعاویرسیدگیبهصالح
.باشد
وفوظایتبییندرخرمشهر،اتاقعمومیروابطگزارشبه

خصوصی،بخشدرمهمحقوقینهاداینفعالیتنحوه
مرکزفتردرئیسمالکیان،کامراندکترباکوتاهیگفتگوی
آنبهادامهدرکهشده،انجامخرمشهردرایراناتاقداوری

.میپردازیم
راکزمتشکیلماهیتودلایلتبییندرمالکیانکامران
ازییککهآنجائیاز:نمودبیانبازرگانیهایاتاقداوری
ودنمعاصنایع،بازرگانی،اتاققانونیاختیاراتووظایف

فعالانمیانموجوداختلافاتفصلوحلکشاورزی؛
اوری،دمرکزتشکیلباورواینازاست،تجاریواقتصادی

شدهمهموظیفهاینانجاموهدفاینبهنیلدرسعی
.است
اتاقداوریمرکزدفتررئیس
:دادهـادامخرمشهردرایران
دررانـــایاتاقداوریمرکز
دروشدتاسیس1380سال
یـزدائتمرکزمنظوربهادامه

داوریاتـخدمارائهامکانو
یــــاقصاقتصادیفعالانبه

داوریمرکزکشور،دفاترنقاط
باکهآمدبوجودشهرستانبازرگانیهایاتاقازیکهردر

اتاختلافبهرسیدگیامکاناستقلال،وکاروسازهمان
.هستندداراراتجاریفعالان

مرکز داوری اتاق خرمشهر، آماده ارائه خدمات 
به فعالان اقتصادی

خرمشهر،درایراناتاقداوریمرکز
ر،خرمشهدادگستریبامکاتبهضمن

بهرسیدگیجهتراخویشآمادگی
درخصوصاحقوقیاختلافات

.استنمودهاعلامتجاریموضوعات
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بهآموزشیروندسیروکرونابیماریشیوعزماناز
مکدانشجویانوموزانآدانشازبسیاریمجازی،فضای
ضورحجهتلازمابزاربهدسترسیعدمدلیلبهبضاعت

تحصیلبهنسبتدورراهازاموزشهایکلاسدر
.ماندندبازخویش
بمطلبیانضمنخرمشهربازرگانیاتاقرئیسنائب
صلیاازیکیمتخصصنیروهایتربیت:کردبیانفوق
حصحیآموزشوتوسعهحالدرکشورهاینیازهایترین

بهتاراسایندربایدکهیاستملزوماتیازنیزاصولیو
.یردبگقرارشهروندانتمامدسترسدریکسانشکلی

جزایریمرتضیخرمشهراتاقعمومیروابطگزارشبه
شیوعدلیلبهشدهتحمیلشرایبهاشارهبااصل

لزومدلیلبهوجوداینبا:دادادامه19کوویدویروس
داتشازبرخیدشوار،یدورهایندردورراهازآموزش

هبقادرمالیمشکلاتومعضلاتدلیلبهاموختگان
روایناز.اندنبودهخویشدرسیهایکلاسدرحضور
اـبورارــابنیکوکاریامعهــجهمتاــبرــخرمشهاتاق

واخیرسالیکظرفخویشاعضاییاریومساعدت
اموزاندانشودانشجویانازتعدادیبهمرحلهچنددر

.مودناهداراهاییبلتتشهرستانبضاعتکمومستعد
باومرحلهچنددرهاتبلتایناهدای:افزودجزایری
اینیعمده.گرفتانجامنیازمندمحصلینشناخت
رارقابرارنیکوکاریجامعهحمایتتحتاموختگاندانش

یشپخویشآموزشیبالایسطحبهتوجهباکهداشتند
دریلتحصبهقادربضاعتیکمدلیلبهکرونا،شیوعاز

.اندنبودهخویشپیشینشرایط
السچندطیدرهموارهخرمشهراتاق:کردتاکیدایشان
تماعیاجهایمسئولیتبهرسیدگیباداشتهسعیاخیر

هابحرانازگذردرجامعهبهشایانیکمکخویش،
سیلدوراندرمعیشتیهایبستهاعطایکهنماید

تجهیزاتاعطایوعمومیاماکنضدعفونیخوزستان،
ومنطقهسلامتکادربهنقدیهدایایوپژشکی
یجملهازنیازمندآموختگاندانشمساعدتهمچنین

جامعهقبالدراتاقوظایفانجامزمینهدراقداماتاین
.استبودهکرونادوراندر

ابخرمشهراتاقنیزاینازپیشکهاستذکرشایان
یصتخصباوخیراقتصادیفعالانسویازاعتبارجذب
دانشبهتبلت19اهدایبهنسبتلازم،یبودجه
قدامااینکهبود،کردهاقدامنیازمنددانشجویانواموزان

مککوتبلتاهدایونیازمندافزادشناساییباهمچنان
.استاستمرارحالدرمالیهای
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بازرگانیاتاقکشاورزیکمیسیوننشستدومین
عرضهوصادراتمعضلاتبررسیموضوعباخرمشهر

برگزارآنهاگذاریقیمتینحوهوپرورشیهایماهی
.گردید

بانشستاینخرمشهراتاقعمومیروابطگزارشبه
سایؤرکشور؛پرورانآبزیاتحادیهمقامحضورقائم
ودارانغرفهخوزستان،استانآبزیانهایاتحادیه

ولینمسئواستاندریائیصنایعوماهیصادرکنندگان
برگزاراتاقاینساختماندرخرمشهربازرگانیاتاق

.گردید
بیاننشستایندرکشورپرورانآبزیاتحادیهمقامقائم
صنعتدرفراگیروجانبههمهتوسعهبهحصول:کرد
عالفمختلفهایگروهمیانتعاملباتنهاپروری،آبزی
ازییکبرایوروایناز.استپذیرامکانصنعتایندر

زیآبهایاتحادیهیکلیهازنمایندگانیدفعات،معدود
مهگردخوزستاناستانبازرگانانودارانغرفهپروری،
تعاصمعضلاتومشکلاتدقیقبررسیضمنتاامدند
یمهمهایگاممناسب،ریزیبرنامهوهمدلیباآبزیان،

تمحصولاصادراتوعرضهگذاری،قیمتروندبهبوددر
.شودبرداشته
یماهمصرفسرانهبودنپایینبهاشارهضمنافشاری

ردآبزیمحصولاتمصرفمیزان:نمودبیانکشور،در
وجهانیاستاندارهایازایرانیخانوارهایغذائیسبد

امراین.استترپایینسلامتنهادهایهایتوصیه
کاهشنتیجهدروجامعهسلامتمیزانکاهشبهمنجر

.شدخواهدشهروندانزندگیسطحاستاندارهای
ماهیفمصرصرانهدرکیلویکافزایش:کردبیانایشان

ولامتسپایداریدرتضمینیمیتواندشهروندان،بیندر
ادیاقتصفعالانازکثیریتعداداشتغالتداومهمچنین

.گردد
داندبعزیزمانملتازکسیکمترشاید:کردتاکیدوی
یداخلبازارهایدردسترسیقابلغذایترینسالمکه

ولمکمگونههیچبدونکهاستگرمابیماهیانکشور،
دهایبسخطرکاهشضمنوشدهتولیدمضرهاینهاده
هعهدبرراجسمنیازموردمنابعتامینمعمول؛غذائی

بهنیازدرستومهمفرهنگاینالغایکهمیگیرد،
.دارداصولیتبلیغاتوهبجانهمههمتی

هفغروبازرگانانتولیدکنندگان،نشستایندرهمچنین
هایچالشترینمهمآبزیانصنعتدرفعالداران
:نمودندبیانراخویشهایفعالیتزمینهدرموجود

:بازرگانانتوسطشدهمطرحمواردترینمهم
بازرگانانسویازگذاریقیمتاختیارعدم-
متقیبهنسبتصادراتجانبیهایهزینهبودنالاب-

خریدهای
تسخوپرورانآبزیوآبزیانبازارحدازبیشوسعت-

آنهامیانهماهنگیبودن
ازانآبزیصادراتسرگیریازجهتدیپلماسیبهنیاز-

200روزانهصادراتبهمنجرقطعاکهبودشلمچهمرز
.شدخواهدمرزاینازتن

پرورانآبزیهایاتحادیهوهاتعاونیهمچنین
:چونمواردیراخویشهایدرخواست

دلیلبهکپورماهیپرورشمیزانوسعتکاهش-
بیشترگرایشوآنپرورشهایروشسادگی

ماهیگونهاینتولیدبهتولیدکنندگان
اخلیدتقاضایکمبودپوششجهتتولیدریزیرنامهب-

آنبرابری6عرضهدلیلبهکپورماهیبرایخارجیو
عرضههایعالیتفدرهماهنگیوهمدلیمجددایجاد-

انیبازرگوتولیدیهایگروهتوسطآبزیانصادراتو
بازارتنظیممنظوربه
هبپرورشیآبزیانتضمینیخریدیزمینهایجادو-

نگهداریامکانعدمگذاری،قیمتامکانعدمدلیل
بازارهایدرثباتوتعادلعدمهمچنینومحصولات

.برشمردندتقاضاوعرضه
وعرضهتعادلوهاقیمتتعدیلنیزدارانغرفه
.شدندخواستاررابازارتنظیمجهتتقاضا

متشکلنفره9ایکمیتهشدمقررنشستاینپایاندر
انآبزیصنعتدرفعالمختلفهایگروهنمایندگاناز

محصولاتاینمناسبومستمرگذاریقیمتجهت
.گرددتشکیل
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طقهمنبرترعمومیروابطازتجلیلجشنوارهنخستین
همنطقسازمانعمومیروابطمدیریتهمتبهاروندآزاد
زهحوبرجستهمدرسای؛ایلهدکترداوریباواروندآزاد

ستاداموسوی،اللهفضلدکترکشور؛ارتباطاتورسانه
بطرواانجمنرییس؛رفیعیدکتروعمومیروابطعالی

.شدبرگزارایرانهایعمومی
هلالیکمالخرمشهر؛اتاقعمومیروابطگزارشبه

کهرهجشنواایندر:نمودبیانخبراینتشریحدرمطلق
منطقههایعمومیروابطازاثر50ازبیشبررسیبا

مراههبهخرمشهربازرگانیاتاقگردید،برگزاراروندآزاد
هرتبحائزآبادانشهرداریواروندانگازونفتشرکت
.دندشاروندآزادمنطقهالکترونیکعمومیروابطدربرتر
هممچنین:دادادامهخرمشهراتاقعمومیروابطمدیر
ادانآبپزشکیعلومدانشگاهآبادان،مرکزسیمایوصدا
هحوزبرترهایرتبهحائزنیزآبادانویژهفرمانداریو

.شدندکرونااپیدمیرسانیاطلاع
درسازمان20تلاشداورانهیئتچنینمه:افزودوی

ومحتواتولیدالکترونیک،عمومیروابطهایحوزه
ابطروواجتماعیهایشبکهکرونا،اپیدمیرسانیاطلاع
.دانستتقدیرشایستهراسازمانیدرون

مرزهایدر(گمرکگارد)اقتصادیپلیسفعالیتوی
یچهبهخصوصیبخش:گفتودانستضروریرااستان
همینبهونیستمتخلفانبابرخوردمخالفوجه

هستیماقتصادیپلیستخصصیفعالیتمنظورخواستار
بهاتیصادرکالاهایتوقیفوانسانیاشتباهاتبروزازتا

.شودجلوگیریقاچاقظن
نیمبشدهصادربخشنامه هایصدورازهمچنینمالکیان

هشلمچمرزازنفتیمشتقاتصادراتازجلوگیریبر
ازشلمچهکهاستدرحالیاین:گفتوکردانتقاد

یبرالجستیکیپایانه هایجملهازلازمزیرساخت های
.استبرخوردارمحصولاتنوعاینصادرات

اقاتاین:یادآورشدخرمشهربازرگانیاتاقاجراییدبیر
پایانهعنوانبهشلمچهمرزشدنتخصصیخواستار
گیاهانودستیصنایعزعفران،محصولاتصادراتی
یاقتصادرونقایجادبهپیشازبیشتااستدارویی
.شودمنجرمنطقه
طقهمندرایکس ریدستگاهبودنغیرفعالبهمالکیان

سهدستگاهایننصببرای:گفتواشاره کرداروندآزاد
دلیلبههموارهامااستشدههزینهدلارمیلیون

هایفرآیندنشدناصلاحواجراییدستگاه هایاختلافات
اینازاستفادهامکاناختلافات،اینرفعجهتدرلازم

.نیستپذیرامکانایکس ری

گویگفتشوراینشستدرخرمشهربازرگانیاتاقدبیر
کالاهایتوقیفازخوزستانخصوصیبخشودولت
بخصوصاستانمرزهایدرقاچاقظنبهداخلیتولید

بهنسبتتجاراینکهرغمبه:گفتواشاره کردشلمچه
ندمی کناقدامخودکالاهایلازمگمرکیتشریفاتطی
وصادراتیمحصولاتتوقیفشاهدمتعددموارددراما

.هستیمقضاییپرونده هایتشکیل
نظبهصادراتیکالاهایتوقیف:افزودمالکیانکامران
وشدهتجاربهمتعددیهزینه هایتحمیلباعثقاچاق
استانمرزهایازصادراتآمارکاهشبهموضوعاین

.استگردیدهمنجر

طروابتعیینوعملکردبررسیهایهمایش:گفتوی
هباخیرسالیانطیدرکلیطوربهبرترهایعمومی
درعزیزمانکشورونجاهسرتاسردرگستردهشکل
.استاجراحال
180ازبیشعمومیروابطفعالیتبهاشارهباهلالی

هایهیئتوهابانکعمومی،موسساتاداره،سازمان،
تیننخسبرگزاری:نمودبیاناروندآزادمنطقهدرورزشی
ازتقدیرقابلوخلاقانهاقدامیجشنواره،اینیدوره
اروندآزادمنطقهسازمانعمومیروابطمدیریتسوی
ویاصولسنجشمعیارایجادبرعلاوهتواندمیکهبود

روابــطمدیـــراندقیق
هایدستــگاهعمــومی
انگیزشـیعاملی؛مختلف

وکمــیبهبودجهتدر
اینهـایفعالیتکیفـی
.باشدحوزه



مردمنمایندهبادیداریدرخرمشهراتاقرئیسنائب
چالشترینمهماسلامی؛شورایمجلسدرخرمشهر

فضایتوسعهدرگذارسرمایهجذبرویپیشهای
.نمودعنوانراساختیزیرامکاناتبهبودوشهری

مصطفیسیدخرمشهر؛اتاقعمومیروابطگزارشبه
کلمشترینابتدائی:کردعنواننشستایندرموسوی

خلأخرمشهرشهرستانهایتشکلهایفعالیتدر
درهاانجمنوهااتحادیههایفعالیتنحوهقانونی
کسبمحیطبهبودقانون5مادهطبق.استآزادمناطق

هایاتاقوکاروزارتنظرزیرهاتشکلفعالیتکارو
درموجودخلأدلیلبهکهحالیدراست،بازرگانی
خرمشهردرقانوناینعملاَکشور،آزادمناطققوانین
.نمیگردداجرا
هایتشکلواقتصادیواحدهایتمامی:دادادامهوی
راخویشفعالیتمجوزهایوهاپروانهمنطقه،درفعال
دمعدلیلبهامامیکننداخذاروندآزادمنطقهسازماناز

هاوادیهاتحنظرزیرفعالیتبهمجبورقوانیندرشفافیت
درنواقصیخوداینکههستنداستانیهایانجمن
ایجادگذارسرمایهجذبوآزادمناطققوانیناجرای
.میکند
وضعیتبهاشارهضمنخرمشهراتاقرئیسنائب

دبهبو:نمودعنوانخرمشهردرگذاریسرمایهنامطلوب
افزائیهموتعاملهمفکری،بهنیازخرمشهروضعیت
ردنیزگذارسرمایهجذبدر.داردمختلفهایدستگاه
راستاایندر.استشهرداریهمکاریبهنیازاولوهله
اجرائیروندوگذارسرمایهجذبینحوهکهاستلازم
فراهمهمچنینگردد،مشخصشهرداریتوسطان

فاتتخفیاختصاصقوانین،تسهیلزیرساختها،کردن
کاهشوهاپروژهساختگوناگونمراحلدرمختلف

.استامراینضروریاتدیگرازنیزاداریبروکراسی

بهنیازصحیح،شکلیبهزیربنائیکارهایانجام
.استهرمرأسازاموردرستهدایت
ردنیزاسلامیشورایمجلسدرخرمشهرمردمنماینده

علمیومنطقیدرست،هدایت:کردعنواننشستاین
وصحیحانجامنیازپیشاجرائی،هرمرأسسویازامور
.استبزرگبسیارخرمشهرنام.استزیربنائیامورکامل

ورامترینکوچکدرگیرکهنیستشهراینشأندرو
شهرمختلفنواقصاصلاح.باشدزیرساختیوزیربنائی
مسئولسویازامورصحیحواصولیهدایتنیازمند
ایناخیرهایسالامورازبرخیدرکهداردرامربوطه

.ایمنبودهامراینشاهدشهرستان
ینترکمشاهدحاضرحالدر:افزودنژاداحمدلفتهسید

برایرفاهیوخدماتیهایزیرساختوامکانات
درکهاستحالیدراین.هستیمخرمشهریشهروندان

دورانومتعددنواقصعلیرغموگذشتهسال20
مروزاازبیشمراتببهامکاناتگونهاینشهر،بازسازی

.استبوده
ازوسطمتسطحمدیرانکارگیریبه:نمودتصریحایشان
بهترند،نمیکشهرستاناینبهکمکیکشورنقاطدیگر
شهرهایدرمجربوکشورعالیسطحمدیراناست
بهاعتمادصورتاینغیردرگیریمکاربهراکلان

زامثمرثمرتربسیارخرمشهری،کارآمدوبومیمدیران
.ودبخواهدمتوسطسطحوغیربومیمدیرانبکارگیری
نیرویسازیبهینهمشکلرفعبرپایاندراحمدنژاد
ونموداشارهشهریاموردردخیلهایدستگاهانسانی
ناسکارشومتخصصنیروهایازدرستبکارگیری:گفت
هدایتدرمهمیکمکانسانینیویساماندهیکناردر

شهرسازیهایپروژهسویبهدرامدیمنابعوسرمایه
.نمودخواهد

آیینه
اتاق
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ادایجلازم،فرهنگیهایزمینهازیکی:دادادامهایشان
است،تخصصیمراکزدردعاویحلجهتبستر

وطوایفمیاندرموجوداختلافاتازبرخیکههمانطور
گاهداددررسیدگیازپیشخوزستان،بومیهایقومیت

ود؛میشفصلوحلمرسوم،تخصصیهاینشستباها
متخصصداورانحضورباداوریمرکزویژهامتیازوجود
ودعاویحلامکانحقوقی،واقتصادیهایشاخهدر

هکاست،آوردهفراهمرااقتصادیفعالانمیاناختلافات
بهبایدرابزرگامتیازاینازبهرهجهتلازمفرهنگ
.داداشاعهخصوصیبخشفعالانمیانفراگیرشکل
ودادگستریمیانموجودتعاملباامیدواریم:افزودوی

هپروندارجاعشاهدبازرگانی،اتاقباخرمشهردادستان
اتاختلافرفعجهتداوریمرکزبهاقتصادیفعالانهای

اقتصادیاموردرکارشناسومتخصصداروانیتوسط
.باشیم

ارداتیوهایمحولهازبسیاریتوقیفبرفیصلیپایاندر
یانتظامهاییگانتوسطگمرکیهایتاییدیهدارای
بررسیهایمحمولهکهحالیدر:نمودوبیانکرداشاره
اکثردروندارندمجددبررسیبهنیازگمرکتوسطشده
ازپسقاچاق،ظنازهامحمولهتبرئههمهاپروندهاین
ولهمحمدلیلبیضبطوتوقف،شدهصادرانتظارهاماه
.آوردمیباربهرااقتصادیهایفعالیتازدلسردیها،

رئیسبانشستدرخرمشهربازرگانیاتاقرئیس
انبیخرمشهرشهرستانعمومیدادستانودادگستری

ترینسختازیکیجامعهدرعدلوقسطایجاد:نمود
تلاشگرانوافرتلاشباکهاستنظامهایماموریت
حاکمانشهرستدرمطلوبیشکلبهقضاییهایدستگاه
.استشده
فیصلیهانیخرمشهر؛اتاقعمومیروابطگزارشبه

ومناسببهرهزمینهایجادوعمومیسازیفرهنگ
درمهمعاملراامروزیمدرنارتباطاتابزارازصحیح
قضاییهایپروندهواجتماعیهایآسیبکاهش
ایهزمیـــــنهدرمناسبفرهنگایجاد:گفتودانست

میتواندجامعهمتفاوتهایلایهمیاندرمختلف
قضاییهایدستگاهفعالانهایمرارتازمهمیبار

.بکشددوشبرراکشور

.داشتنخواهدوجودشلمچهمرزتجاری
تامنیاستمرارضرورتبههمچنینخرمشهراتاقرئیس

درلدخیعواملسویازبیشترانضباطونظمبرقراریو
شکبی:گفتونموداشارهشلمچهمرزتجاریامور

ه،شلمچمرزدرفعالنیروهایساماندهیونظمبرقراری
دودهمحدربیشترفعالیتبهترغیبراعراقیهمتایان
.مینمایدمرزاینتجاری
هایدستگاههمکاریباوروایناز:دادادامهایشان
نایازکهشدمصوبلجستیکیهایشرکتواجرائی
گروهواحد،فرمهایلباسباکارکنانساماندهیپس
صورتترددیویژههایکارتصدورومناسببندی
هایشرکتهمچنین.پذیرد

لازمزیرســـاختلجستیکی
نیـــــروهایاستقرارجهت

تانمــودهفراهمراانتظامی
افزونکهانضباطیونظمبا
امنــیتشد،خواهدپیشبر

.گرددگذشتهازبیشمرزاینتجاریهایمحدوده

آیینه
اتاق
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واردماساسبر:نموداعلامخرمشهربازرگانیاتاقرئیس
ـیخصوصبخشودولتگفتگویشورایدرشدهمطرح

عراقیتجارتوسطارزوروددرمحدودیتیهیچ،خرمشهر
.نداردوجودشلمچهمرزدرایرانیکالا هایخریدبرای
ردفیصلیهانیخرمشهر؛اتاقعمومیروابطگزارشبه

حولنشستاین:نمودبیاننشستاینتشریح
محدودهبهعراقیبازرگانانتوسطارزورودموضوعات
شاغلکارنیروهایساماندهیهمچنینوشلمچهتجاری

.گردیدبرگزارمرزایندر
وتحریمسختشرایطبهتوجهبا:افزودایشان

درنظامدشمنانسویازشدهایجادهایمحدودیت
ایجادکشور،نیازموردارزتامینوآوریارزبارابطه

بعواقتنهاکشور،بهبازرگانانارزوروددرهامحدودیت
درارآننرخافزایشنتیجهدروارزتقاضایکاهشسوء
.داشتخواهدپی
ژهویفرماندارهایپیگیریباوروایناز:کردبیانوی

ومجلسدرخرمشهرمردمنمایندهخرمشهر،شهرستان
ایندراروندآزادمنطقهسازمانگذایسرمایهمعاون
یقانونواجرائیهایدستورالعملبررسیباونشست
ارزوروددرمحدودیتیهیچپساینازکهشداعلام
دهمحدودرایرانیکالا هایخریدبرایعراقیتجارتوسط



ونمعادصنایع،بازرگانی،اتاقرئیسفیصلی،
فرصت هایرفتهدربهنسبتخرمشهرکشاورزی

هایکالاصادراتترانشیپانتقالطریقازشغلی
.دادهشدارعراقخاکبهایران
لیفیصهانیخرمشهراتاقعمومیروابطگزارشبه

رکشوازشدهشنیدهصحبت هایطبق:کرداظهار
بهکشورایندولتمقاماتمی رسدنظربهعراق

وحملبهمربوطامورانتقالپیگیرجدیصورت
واردههایکالاترانشیپمنتوبارگیریوتخلیهنقل،
مرزهایدرکشوراینداخلیمحدودهبهایراناز

اینانجامقطعاکههستندمهرانوچزابهشلمچه،
فعالیت هایبرایراسوءعواقبومضراتامر

:افزودوی.داشتخواهدپیدرکشورمانصادراتی
بهمی توانتصمیماینازحاصلعواقبجملهاز

ویلجستیکشرکت هایازکثیریتعدادبیکاری
نقاطدرتجاریباراندازهایدرشاغلکارکنان
طهحیبهمربوطامورانتقالباکهکرداشارهمرزی
دستازشاهدعراق،خاکدربارگیریوتخلیه
آنهادرآمدوکسبمنبعوشغلیجایگاهدادن

ونمعادصنایع،بازرگانی،اتاقرئیس.بودخواهیم
استحالیدراین:کردتاکیدخرمشهرکشاورزی

فشارهایواقتصادیسختشرایطوجودباکه
حفظواشتغالزاییسیاست هایاتخاذتحریم
 هایاولویتازیکیفعال،کارنیرویشغلیجایگاه
یشت،معسطحبهبوددرکشوراقتصادینظاماصلی
تحریمفشارهایکاهشواقتصادیمقاومتتداوم

دهشگرفتهنظردرکشوردرآمدکماقشاردوشاز
آسیب هایازنظرصرف:دادادامهفیصلی.است

کـموزحمتکشکارگرانبیکاریازناشیاجتماعی

ونقلوحملحوزه هایدرشاغلبرخوردار
ولحصعراق،کشوربامشترکمرزهایدربازرگانی
انایشکاریشرایطدرناپایداراقتصادیشرایط
زاتوجهیقابلجمعیتمعیشتدراختلالسبب

بهاشارهضمنوی.شدخواهدایرانیخانواده های
راستایدرخرمشهربازرگانیاتاقاقدامات

سالماهدیاز:دادتوضیحامر،اینازجلوگیری
برمبنیرسمیغیرخبرهایدریافتباوگذشته
عملیاتانتقالبرایعراقدولتیمدیرانهدف
گانیبازراتاقکشور،اینخاکدربارگیریوتخلیه

ولامعاونبهمکاتباتارسالوتنظیمباخرمشهر
درسعیکشور،وخارجهاموروزرایجمهور،رئیس
ینارفعمنظوربهمناسبدیپلماسیزمینهایجاد
کهبودکردهاقداماینازجلوگیریومعضل

ازلازمپیگیریوقتمدیرانتوجهیبیبامتاسفانه
اتاقرئیس.نگرفتصورتدولتمردانسوی

خرمشهرکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،
خاکهبترانشیپمتعملیاتانتقال:کردخاطرنشان

ودوجبهاشتغالحوزهدرکهمضراتیبرعلاوهعراق
بهنیزرابیشتریهزینهتحمیلمی آورد،

وجودعدم.داشتخواهدبردرصادرکنندگان
وعراقسمتدرکافیساخت هایزیروامکانات
نقلوحملبرایبیشترهایهزینهاخذهمچنین

ایبراضافیهزینه هایایجادسببکشور،اینبه
امراینکهشدخواهدکشورماناقتصادیفعالان

تبادلاتمسیرکندیوامکاناتکمبودکناردر
برخواهددرراصادراتکاهششکبیتجاری
هبتوجهباودیگرسویاز:گفتفیصلی.داشت
صــهعرفعالانامنیتبرقــراری،پیشـــینتجارب
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ورکشدرصادراتیکالاهایوکامیوندارانصادرات،
اینبرتکیهبا.استپذیرامکانسختیبهعراق
محموله هایارسالبهصادرکنندگانرغبتباور،

خواهدکاهششدتبهعراقمرزهایبهخویش
وصادراتتوسعهدرفراوانیخطرامراینکهیافت

:کرداظهاروی.کردخواهدایجادکشورمانارزآوری
وطرحاینمضراتگرفتننظردربااستلازم
راستایدرهمچنینوآنکاملاجرایازپیش
لفعاکارنیروهایواقتصادیفعالانحقوقحفظ
اقتصادیبنگاه هایازحمایتوحوزهایندر

درتقونفوذازبهره مندیبرایلازمتدابیرکوچک،
وـراقیعـهمـتایانبارایزنیبرایکشوردیپلماسی

وی.گیردصورتیادشدهتصمیماتخاذازممانعت
تایراسدرمیکنیمپیشنهاد:کردبیانپایاندر

ازجلوگیریجهتبهوکشوردوهرنظرتامین
یصادراتکالاهایترانشیپمنتعملیاتانتقال

مرزبهوارداتیکداعطایبهتوجهباوکشورمان
باملازدیپلماسیورایزنیشلمچه؛المللیبین

ترانزیتووارداتسازیفعالجهتعراقیهمتایان
تاگیرد،صورتکشورمانخاکبهشلمچهازکالاها

وکشوراینخاکدرصادراتیباراندازاندازیراهبا
یزمینهعراقی،طرفبرایدرآمدواشتغالایجاد
هبکشورمانکالاهایصادراتعملیاتانتقالعدم
.گرددفراهمنیزعراقخام
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تصویری از نامه اتاق 
و 99خرمشهر در سال 

رونوشت های آن و 
همچنین برگزاری 

نشست های تخصصی 
جهت هشدار انتقال 
نترانشیپمنت و عواقب آ
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Tel: +986153534080 - 82

Fax: +986153534079

Khorramshahr, Koutesheikh Alley , Bayandor Blvd 
نرسیده به پل آزادی–بلوار ساحلی بایندر –کوتشیخ –خرمشهر 

6419763154: کد پستی 

Insta ID: @khccima_official , Social media ID: @khccima , Email: Info@khcima.ir


